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技能 训 
任务 2 
技能 训 
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任务 1 
技能 训 
任务 2 
技能 训 
任务 3 
技能 训 
任务 4 1 
技能 训 


项 目 7 ”采购 控制 与 监管 …. тех 


任务 1 采购 质量 控制 
技能 训 
任务 2 
技能 训 
任务 3 
技能 训 


项 目 8 采购 绩效 评估 


任务 1 采购 绩效 评估 指标 与 标准 
任务 2 采购 绩效 评估 实施 . 


项 目 9 采购 业务 综合 实 训 .. 


实 训 准备 ”采购 业务 综合 实 训 要 点 简介 
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(1) 掌握 采购 和 采购 管理 的 概念 。 
(2) 理解 采购 和 采购 管理 的 异同 。 
(3) 了 解 采购 类 型 和 采购 方式 。 
(4) 熟悉 采购 管理 的 目标 ， 

(5) 了 解 采购 管理 的 发 展 趋势 。 
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AÀ RASA 
从 采购 中 挖掘 利润 


利润 最 大 化 是 公司 的 目标 之 一 ， 增 加 利润 的 方法 之 一 就 是 增加 销售 额 。 假 设 某 公司 购 进 50 
万 元 的 原材料 ， 加 工 成 本 为 50 万 元 ， 若 销售 利润 为 10 万 元 ， 需 实现 销售 额 为 110 万 元 。 如 果 将 
销售 利润 提高 到 15 万 元 ， 那 么 销售 额 就 需 实现 115 万 元 ， 这 意味 着 公司 必须 增加 销售 量 。 还 有 
一 种 方法 也 可 以 增加 利润 ， 假 定 加 工 成 本 不 变 ， 可 以 通过 有 效 的 采购 管理 使 原材料 只 花费 45 万 
元 ， 节 余 的 5 万 元 就 直接 转化 为 利润 ， 从 而 在 110 万 元 销售 额 的 基础 上 将 利润 提高 到 15 万 元 。 

从 此 案例 可 以 看 出 : 采购 成 本 的 降低 将 直接 增加 公司 的 利润 ， 有 利于 公司 在 市 场 竞争 中 赢 
得 优势 。 因 此， 知识 导入 部 分 是 从 采购 、 采 购 管理 的 基本 概念 入 手 ， 分 析 采 购 的 作用 及 采购 管 





理 的 目标 。 
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二 、 采 购 管理 概述 


1. 采购 管理 的 概念 
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ТМГ {#Ий ЕН 2] tB JES Ч 

атана W WE >] (ШЖ e bl ДЫ 25 ВО ЖИЕ ӨНЕРІ 
павирани әр AN Ju ü ma ИЕ] Веле 0) АНЕ 








Wa B tJ BI ИП y (h ТХ ЛА ЗА аа таға Шаа Л t ЕЕ ТР 
FE КЕП 

БШ >J B ЕЧ TRAE IK HÀ ЕН ІК ни JÈ TX 
R [E FE 21 {#1 СЕ 2] Ë E E DE 25 A BI IKR Л, ЭЕ h ВЕ 
2] f JJ BH gk t k И 


АТР Е X 
зе #8 ns es 
ПТ ТТТ ЕГ е 
3. 理 的 目标 ЖҚ, 

ИЛА ШАШ ҮЛ Г е ШЕ Г 
ТЕЛТГЕГТТАИЛТЕЛАЕІ ОТТЕГІ) 
BE IX Ë Pt IE t fr ЕГ (6 Ft [E 50 25 JE бо ӘБІПТІЛІГ 710) 
R BER E k Z 
ҮЛҮЕН V Right Vendor VEIR A FEAE t IR f u за (Щй BEDERT 
ШШЕ ЛЕК ДГ RIE AR ТЕГІЛ 3 BUDE A е, 
ТЕТЕ ОРС 
ЭЭН W Е с оиваетк 5] (ИНИ БЕЙМ. нищо АВС 

V2VI 和 但 借 宙 变 VRight Quality VE 2—8 8] 2 DE Jf IX KU ULL M Z 
Ж ЯПО ЖИЙ ЭЕ ен ZE с üm at a E lZ 0} ЕЭ Е ЕСИ S SER 
в Зиа г FEES IXH NKO RZ R ERS KAES AT DOO 
макет ЕА ЕЕЕ 2) ШИЕ ZER | IK E МИД ДЫҢ ИН E Е 
ЛПС 22 90 ЗЕ ii ХОС ЕВ $ BEALS 1 £ I 

V3VI#t IE PEENI V Right Time VE 53 f ЕНИ 2] (ИЕЗИ ВЕ ft PRISE IX ЕН ИК 
ДЕТТЕ ТЕТІГІ И 
АСТ ГӘ ЖПК ЛХЛИН O 

V AVIJk ВЕ V Right Quantity VE Iti 449882 18846412 (И B tH ë 


2] 
>. 

















ж 

































































тї ЙТ JP IX 882] RRR {д1 Яо ЮЗ EE IK E TEE 5] (# e ЖЕ НОВИЯ 
ZBE (RAE IX АЛАН УР // UË BË >] fB: 2 Jš fir IX А 28 (ДШ 3š ПИК f 6 Bh 08 ИНА, 2J Ë 
мощно 

УЗУГЕ ЕВИЯ V Right Price >J Ë f БІНЕ АТТУ Ва ЩЕ HENEB o ЖА 27 
AORERE EER НЕ БӘСПЕШ >J 8 BU g 8 ТХЕ Е ЛИН 2 {ШАГ IX 
жй A ин ЖЛЕ EL IX fr ata vE A па Hs (ë BE ЛЕ // W pš >J fB BU ТХЕ am Два Е pJ | 
идваха Edisi ЖИЙ ЖО {И ИЕ ЛА ТХ Р 42 BREER ВИН Z W +H ЖИН yet u: DE 
FIX 2] Ë u Е Ааа е! 

Ж |B| Э IX ЖЕЕ] {ТУ ИЕ pš >J (B Ë EB Z ВИЗЕ РЕНЕ ЗА IX Bi ТХ >] Ë f ЕНЩ 8 Ju pk Hs 
BE MEA E l IE Э БІЗГЕ РА IX ЖИЕ НА Е IX ЖЕ (го ИН А ЕМА га O 


4. 采购 管理 的 内 容 
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采购 评价 与 分 析 


图 0.1 采购 管理 的 基本 内 容 和 模式 
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采购 组 织 结构 设计 是 企业 采购 工作 中 一 个 重要 的 环节 ， 不 同类 型 、 不 同 规模 的 企业 需要 设计 不 同 采购 


组 织 结构 和 岗位 职责 。 
Ке заявя 
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沃尔玛 的 全 球 采购 Е 

在 沃尔玛 ， 全 球 采购 是 指 某 个 国家 的 沃尔玛 店铺 采购 网 络 从 其 他 国家 的 供应 商 АЗАЙ 

进口 商品 ， 而 从 该 国 供应 商 进货 则 由 该 国 关 和 购 部 门 负责 采购 。 例如， 沃尔玛 在 шанда! 
中 国 的 店铺 从 中 国 供应 商 进货 ， 是 沃尔玛 电工 全 


Ly 

采购 部 门 的 工作 ， 这 是 本 地 采购 ; ЖЖ 【拓展 案例 】 
玛 在 其 他 国家 的 店铺 从 中 国 供应 商 采 рез кез RA WS ti. 2 k p ka W. 
沃尔玛 的 全 球 采 购 要 求 在 组 织 形 与 之 相 适 应 的 安 en 
化 对 全 球 采购 业务 的 pre ЖЫ какан, 结合 沃尔玛 零 
尔 玛 全 球 采购 网 络 首先 由 大 中 华 


重大 影 

售 业 务 的 特点 ， 设 立 了 улеа 

ЛАРК. ЖЕЛ BE. AAE АНК 4 个 区 域 组 成 ; 其次 在 每 个 
кан#нжиКҖуиялая, ате 卫星 分 公司 。 国 别 分 公司 是 具体 采购 操作 
的 中 坚 单位 ， 拥 有 个 厂 认证 、 质 量 检验 、 商 品 采集 运输 及 人 事 、 行 政 管理 等 关系 采购 业务 
的 全 面 功能 。 卫 星 分 公司 则 根据 商品 采集 量 的 多 少 来 决定 拥有 其 中 哪 一 项 或 几 项 功能 。 在 全 
球 沃尔玛 的 采购 总 部 ， 除 了 4 个 直接 领导 采购 业务 的 区 域 副 总 裁 外 ， 还 设 有 支持 性 和 参谋 性 
的 总 部 职能 部 门 。 但 是 按 地 理 布局 的 组 织 形式 有 其 固有 的 缺陷 ， 他 们 积极 采取 措施 弥补 这 — 
ив. 

(1) 提高 员工 技能 。 沃 尔 玛 要 求 员工 在 其 所 负责 的 工作 领域 成 为 专家 。 例 如 ， 负 责 为 菜 个 
国家 的 沃尔玛 店 销 采集 货 昌 的 采购 人 员 ， 不 仅 是 关于 该 国 零售 市 场 的 专家 ， 满 足 该 国 沃尔玛 店 
铺 的 需求 ,而且 是 所 负责 商品 糯 别 及 其 全 球 供应 商 方 面 的 专家 ， 惟 得 这 类 商品 摆 到 哪些 国家 的 
沃尔玛 店铺 里 更 具有 竞争 力 

(2) 在 尊重 个 人 、 服 务 顾客 、 沁 求 齐 越 的 企业 文化 的 基础 上 ， 针 对 采购 业务 的 特殊 性 增加 
了 负责 可 靠 、 正 直 诚 信 的 内 容 ， 形 成 全 球 采购 文化 。 并 利用 这 种 文化 ， 强 化 自己 的 员工 同 所 服 
务 的 各 国 沃尔玛 买 家 及 全 球 供应 商 的 合作 关系 

要 求 

ул EIR иш зидове aun КЕН U 

КАШ BIRTA BOAN ВВЕ ВЕ О 





(а 2%) ӘЖЕ 


Су 相 天 知识 
一 、 分 权 式 的 采购 组 织 


1. 组 织 特点 

шкала pt s # $ РЕЗ Ез ПЕ ВИС UE IX PE) aE С 
алалар аа жылады ас //2] {И (ЛЕ ЖЕЙ; h 22 {ЕП жш Wa ДЕ £ IB // 
{Н Ж МЕН ТАЗ la а Rae" аталар abue" ВЕТ НЕ ПОМНИ А ИК 
ЕДЕН то 

ЖЖ EME h JF R B 0 ВАКА, 2J (Ë ale 3 (V 88 ë BB] ВАР Зе ЙЕ АЕ (К ПАА 2108 ТХ ИВ 
жикил изониазид p OW NK 2 X E f x wituUk W 





ЖЕ АЕ Ж БЕЛЕЙ ЕТТІ ТТІ; ЕХ E fate BUR W 
ЕЗІП» Q 

2. 不 利 因素 

ктан иринин! Н ITA ЭХЕ ЧА AURI 808 ЕИ ЕХ 
PB BR ñ 112 ж 







ІТ 

анасон нр оО ЛТ ОТЕЛІ 
еи ИЕН 8)y DEDS A AS f è ОТТИ И 
Мс с ЕНЕ ДЕЙ SSE IX O EE ЕЕ ПИ В за ИП ен 9 nights 
Ее 

аттан, <- ж. 

mis pu AK> F илет я ави" аА азн 
Де IXO) Егас ЖЕЛИ ВЕЗЕ ВОРДЕ ЕНЕ ВЕНА ЗЬ ЕА £ fr: 
ЖИЕ ЕНИН БН ЕП ИҢ ЖЕЕ МИНЕ НП 

ӨЛДІ 

вана ЛЛ КАЛТ Л вее” W ШТ зи 
залежи f IE И ИУ ЕЕ DEAR DR TXIT В Jt B| ВИА, БЕЙПАЙ Bi ЕРИНЕ ИХ 
WE мо UB WA BEN 

3. 适用 条 件 

узмянежзива 

ТЕГТІ 98 

үзу КЕШІНДЕ #0 

VAVE NERRO 


二 、 集 权 式 的 采购 组 织 
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、 采 购 组 织 在 企业 中 的 隶属 关系 
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11 采购 部 门 隶属 于 生产 部 
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12 采购 部 门 隶属 于 行政 部 门 
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表 1-1 销售 额 与 采购 部 门 的 直属 主管 关系 


销售 额 为 500 万 元 销售 额 为 500 万 一 销售 额 为 5 000 万 元 
直属 主管 以 下 5 000 万 元 以 上 
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四 、 采 购 部 门 的 建立 
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17 按 采 购 地 区 分 类 采购 组 织 架 构 
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R13 ” 按 采购 物品 重要 性 分 工 的 采购 组 织 
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18 ”菜单 位 采购 组 织 架构 
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1.9” 某 人 造 纤维 企业 采购 组 织 架构 


2. 采购 部 门 组 织 优 劣 的 比较 
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] 
D 集团 的 采购 组 织 结构 


D 集团 的 总 部 设立 在 英国 ， 它 涉足 4 个 特定 的 工作 领域 ， 每 一 个 工作 领域 作为 一 个 运营 分 部 。 这些 分 
部 是 建筑 和 民用 工程 设计 、 铁 路 和 运输 服务 、 专 业 工程 设计 以 及 设备 管理 等 。 分 部 的 总 经 理 负责 每 个 分 部 
的 业务 业绩 ， 与 集团 执行 总 裁 允诺 一 个 5 年 存续 业务 计划 。 

DD 集团 的 总 营业 额 是 98 亿 英 镑 ， 其 中 88% 是 在 英国 创造 的 ， 余 下 的 12% 主 要 在 法 国 和 德国 创造 。 集团 
已 任命 一 位 新 的 运营 总 裁 来 审视 现行 的 组 织 结构 ， 其 中 包括 采购 部 门 。 

1. 集团 

D 集团 设 有 一 个 集团 采购 部 经 理 ， 但 却 缺 少 采购 方面 的 经 验 。 任命 是 在 两 年 前 签发 的 ， 那 时 从 没有 协 
商 过 集团 的 采购 战略 。 集团 采购 概念 的 现存 阻力 ， 来 自分 部 的 总 经 理 们 ， 他 们 认为 如 果 自 己 作为 利润 中 心 ， 
则 必须 有 合适 的 方法 控制 开支 。 

只 有 两 部 分 交易 获得 实施 。 一 是 差旅费 ， 但 是 全 部 差 旅 开支 中 只 有 15% 通 过 集团 的 合同 。 二 是 车 辆 ， 
去 年 有 1 500 辆 新 汽车 、 客 车 和 货车 通过 反 向 拍卖 程序 购买 . 这 一 项 节约 成 本 30%, 并 且 把 250 万 英镑 计 入 
集团 利润 账 中 。 

2. 建筑 和 民用 工程 设计 

这 个 分 部 主要 从 事 大 型 工程 项 目 ， 包 括 新 建 的 建筑 物 、 高 速 公路 、 桥 梁 和 管道 架设 。 

分 部 中 的 每 家 公司 设 有 一 个 首席 采购 员 和 支持 人 员 。 实际 上 ， 多 数 的 采购 由 评估 师 和 数量 勘查 员 进 行 。 
采购 是 交易 型 的 ， 并 且 订单 是 与 众多 的 供应 商 签订 的 ， 而 这 些 供应 商 是 以 逐个 项 目 为 基础 来 进行 选择 的 。 


分 部 的 总 经 理 已 经 公开 地 表示 不 会 支持 集团 的 集中 采购 ， 因 为 集团 采购 部 不 会 对 其 分 部 
的 需要 作出 反应 。 

3. 铁路 和 运输 服务 

该 分 部 只 有 两 家 公司 ， 每 家 公司 有 一 个 采购 经 理 。 在 集团 中 这 是 最 先进 的 一 个 分 部 ， 它 的 
总 经 理 非常 支持 集团 采购 。 除 了 IT、 车 辆 和 办 公设 备 外 ， 其 开支 不 同 于 集团 中 的 其 他 分 部 。 

4 专业 工程 设计 

这 个 分 部 是 在 收购 一 个 极其 专业 的 工程 设计 集团 后 , 于 3 年 前 成 立 的 。 这 个 设计 集团 曾 服 
务 于 一 级 方程 式 汽车 赛 ,并 为 先进 的 核 工业 研究 项 目 进行 工程 设计 和 研究 , 分 部 所 属 公 司 中 没 
有 一 个 正式 的 采购 机 构 ， 但 是 分 部 盈利 情况 非常 好 ， 获 得 40% 的 资本 回报 率 。 

分 部 总 经 理 的 观点 是 ， 技 术 和 资金 能 力 比 “削减 几 个 百分点 的 采购 价格 ”更 重要 。 

5 设备 管理 

这 个 分 部 是 集团 中 成 长 很 快 的 部 分 ,预期 未 来 5 年 会 实现 每 年 ай. 它 在 取得 中 央 
和 地 方 政府 以 及 私营 公司 的 外 包 合同 中 实现 业务 增长 。 费 用 开支 大 量 的 服务 业务 ， 
包括 保安 、 建筑 物 维护 、 电 话 呼叫 中 心 等 , 而 有 趣 的 是 ， 采 购 包括 采购 职能 本 身 ( 即 
采购 作为 一 种 服务 业务 也 被 外 包 了 ). 

目前 ,该 分 部 的 采购 董事 的 职位 空缺 。 ХЛ КАМНЕ, КТЕ ЕХ 
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Ж] 工作 任务 
S 百货 采购 人 员 素 质 与 能 力 训练 


S 百货 是 一 家 小 型 连锁 百货 公司 ， 年 销售 额 20 多 亿 元 ; 了 国际 购物 中 心 是 一 家 高 档 百 货 店 ， 两 家 企业 
都 设 有 店面 经 理 。 相 比 之 下 ，S 百货 公司 的 店面 经 理会 更 多 地 控制 部 门 采购 和 销售 的 商品 ， 而 J 国际 购物 中 
心 的 店面 经 理 却 要 做 更 多 的 店面 人 力 资源 管理 的 工作 。 因 此 ， 相 同 的 岗位 在 不 同 的 企业 中 有 着 不 尽 相同 的 
If. 

S 百货 公司 在 训练 采购 人 员 能 力 方面 有 着 自己 的 一 套 方法 ,企业 认为 成 功 的 采购 人 员 应 同时 扮演 以 下 角 
色 并 具备 相应 的 能 力 : 

(1) ERA АЖ, BRAR, HEERE. 

(2) 选择 最 佳 供应 商 能 力 、 人 际 交往 能 力 、 成 本 核算 能 力 、 洞 察 企业 和 顾客 需求 能 力 等 。 

同时 ， 为 了 使 其 采购 人 员 都 能 有 效 地 扮演 上 述 角色 并 拥有 上 述 ATT 
的 训练 课程 。 例 如 ， 要 成 为 一 位 成 功 的 谈判 者 ， Tal 要 有 选择 供应 商 的 能 力 ， 需 要 
接受 基本 采购 知识 及 ISO 9000 相关 认证 的 训练 等 。 除 了 训 业 采 购 人 员 的 培训 计划 还 包括 采购 人 
员 的 自我 评估 ; 采购 技能 鉴定 与 管理 能 力 的 发 展 等 内 我 评估 的 模式 、 采 购 人 员 可 以 了 解 其 现 有 
采购 能 力 的 优 、 缺 点 。 最 后 ， 管理 能 力 的 发 展 是 Корн 使 他 们 在 不 
久 的 将 来 可 以 进入 管理 层 ， 成 为 经 理 人 才 。 
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1. 采购 人 员 配 置 标准 
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表 1-4 采购 部 门人 员 配 置 标准 
具体 工作 内 容 


I EE 


2 | JEDER | | w | Ж ОН ЕНХ J f? BE] Jf BU 0: ” d H БЕ 


3 | 一 | TERNER ЛЕЛЕРИ i" ANNAE 
ПЕЯТ ЗЕ Пен ВВ ЖЕТА ЕТЕП УЙ ЙН ЕТКОН ЕГИ 
4 Шы DEO SS RARER 


2， 职 责 配置 标准 
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三 、 采 购 人 员 的 素质 与 能 力 要 求 
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3. 采购 人 员 能 力 素质 
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ФАКИЯ съл 程 比较 分 析 
G 公司 生产 经 营 多 种 建筑 材料 制品 ， 需要 采购 的 原材料 可 分 为 钢材 类 、 水 泥 类 、 


ІЖ. ЖЖ. DEX. IEX- 五 金 类 、 劳 保 用 品类 等 。G 公司 采购 部 负责 公司 
所 有 原材料 的 采购 ， 采 购 部 经 的 全 面 工作 

G 公司 1/3 的 原材料 定 的 供应 商 ，2/3 的 原材料 采购 没有 长 期 固定 的 供应 商 
对 没有 长 期 固定 供应 Қ, 采购 员 尽 掌握 潜在 的 供应 商 , 每 次 遇 到 有 大 宗 






采购 业务 ， 采 购 员 联 条 您 供 т 择 确 定 合适 的 供应 商 采购 .采购 员 要 知 


道 供 货 材料 的 Отииджия 低 采购 成 本 方面 掌握 主动 权 。 如 果 供 应 商 
ЕВН НЕ азов MET 
яң ЧАН Ет. mA 应 商 降低 产品 价格 。G 公司 采购 部 采购 原材料 主要 运 
用 和 峻 购 采购 两 种 操作 流程 

É 现款 采购 操作 流程 


现款 采购 多 用 于 不 是 长 期 固定 供应 商 的 原材料 采购 ， 其 操作 流程 分 为 以 下 5 个 方面 

(1) 付款 审批 . 采购 员 填 写 支票 借据 ( 第 一 联 为 采购 员 存 根 联 , 第 二 联 为 财务 的 报销 附件 
第 三 联 报销 后 退 给 借款 人 )， 将 支票 借据 和 请 购 单 上 报 给 公司 主管 领导 ( 总 经 理 或 分 管 副 总 经 
理 ， 下 同 ) 审批 。 公 司 主管 领导 累计 本 周 采 购 用 款 ， 根 据 《用 款 计 划 单 》 控 制 采 购 用 款 ( 首先 
保证 现款 采购 ， 其 次 再 考虑 峻 购 采 购 )， 根 据 经 验 审查 主要 原材料 的 采购 价格 ， 根 据 请 购 单 审 
查 采购 的 用 途 ， 根 据 所 掌握 的 最 新 生产 进度 和 价格 走势 控制 时 间 ， 在 《支票 借据 》 第 一 联 和 第 
二 联 签字 ， 同 意 本 次 采购 用 款 。 采购 员 拿 公司 主管 领导 的 审批 的 支票 借据 ， 到 财务 部 取 支 票 。 
财务 部 根据 公司 主管 领导 审批 的 支票 借据 ， 交 给 采购 员 支 票 或 汇票 。 同 时 在 支票 借据 上 ,采购 
员 填 写 支票 号 ， 出 纳 员 填 写 经 办 人 。 财 务 部 留 第 二 联 和 第 三 联 支 票 借据 

(2) ПЖ. 采购 员 进一步 与 供应 商 洽谈， 确定 所 采购 原材料 的 品名 、 品 质 、 数 量 、 价 格 、 
ARAR 运费 和 交 货 时 间 ， 与 供 货 商 签订 采购 协议 ， 督 促 供应 商 按期 交 货 。 

(3) КК. 采购 的 原材料 到 货 后 ,采购 员 和 仓库 管理 员 共 同 验 收 ( 核对 原材料 品名 、 品 质 、 
型 号 和 数量 )， 进 行 初 验 。 如 果 原 材料 品名 、 品 质 、 型 号 不 对 或 有 明显 质量 问题 ， 则 拒绝 收 货 
要 求 供 应 商 退货 ， 如 果 核 查 没 有 问题 ， 由 仓库 管理 员 填写 《原材料 进 场 报 验 审批 单 》。 

(4) ЛЕ. 验收 合格 入 库 后 ， 由 仓库 管理 员 填 写 五 联 材 料 入 库 单 ， 将 五 联 中 的 入 库 单 、 原 
材料 进 厂 报 验 审批 单 和 供应 商 送 货 单 (第 一 联 ) 交 给 采购 员 。 


(5) 核算 。 付 款 后 收 供应 商 购 货 发 票 和 运费 发 票 ， 运 费 发 票 可 能 是 供应 商 的 ， 也 可 能 是 第 三 方 的 。 采 
购 员 填写 自用 的 支票 使 用 记录 和 应 付款 明细 ， 既 有 先 付款 后 收 货 ， 也 有 上 先 收 货 后 付款 。 会计 核 算 部 留 入 库 
单 第 一 联 记 账 ， 在 《费用 录入 单 》 和 发 票 上 盖 章 ， 交 给 公司 主管 领导 审核 。 公 司 主管 领导 根据 发 票 借据 第 
一 联 ， 审 批 此 费用 是 否 为 自己 审批 的 ， 如 是 ， 在 《费用 录入 单 》 和 发 票 上 签字 后 还 给 采购 员 。 采 购 员 拿 发 
票 和 《费用 录入 单 》、 入 库 单 到 财务 部 报账 ， 会 计 记 账 ， 在 支票 借据 的 第 三 联 填写 结算 金额 并 签字 ， 把 第 三 
联 交 还 采购 员 。 采 购 员 填写 支票 使 用 记录 并 附 上 支票 借据 的 第 三 联 ， 以 备 和 会 计 对 账 、 复 查 

2. 内 购 采购 操作 流程 

肉 购 采 购 是 购买 商品 时 不 付 现 金 ， 先 记 巍 ， 先 拖欠 ， 以 后 一 次 或 者 分 几 次 还 款 ， 属 于 延期 付款 。 这 是 
一 种 商业 信用 的 形式 ， 有 利于 推销 商品 ， 货 款 的 利息 已 经 计 入 货 价 。 赂 购 采购 多 用 于 长 期 固定 供应 商 的 原 
材料 采购 ， 其 操作 流程 分 为 以 下 4 个 方面 : 

(1) ПЯ. 采购 员 和 供应 商谈 判 后 签订 合同 ( 如 果 采 购 方 信用 好 、 供 应 商 同意 也 可 能 不 签订 合同 )， 确 
定 本 次 所 采购 原材料 的 品名 、 品 质 、 数 量 、 价 格 、 交 货 方式 、 运 费 、 间 ， 与 供应 商 商量 以 前 内 购 的 
还 款 金 额 日 期 督促 供应 商 按期 交 货 。 < 


(2) ЖК. ВНЖИКИНЕНЯХЖИКИНЕНА. 
(3) 入 库 ， 验 收 合格 入 库 后 ， 由 仓库 管理 员 填 写 ко 单 ， 将 五 联 中 的 入 库 单 、 原 材料 进 厂 
svt iene алан ял A 写 商 定 的 材料 实际 价格 、 金 额 及 运 杂费 、 
价格 ， 签 字 后 留 第 一 联 ， 登 记 往来 单位 应 付 4»: 他 联 交还 仓库 管理 员 处 理 。 如果 供 应 商 带 来 发 
RS 二 联 ， 登 记 材料 明细 账 ， 将 入 库 单 第 三 联 和 第 五 联 

交 给 财务 部 ， 
(4) 结算 。 采 购 员 根据 《用 nes je клау 
知 。 采购 员 填 写 支票 借据 ， 上 交 公 司 主 


в aenn tag 
ВИЗЕ. даха НАЖ, “к 计划 单 》 控 制 采购 用 款 ( 首先 保证 现款 采购 ， 
其 次 考虑 肉 购 采购 )， 审查 主要 材料 А 





根据 请 购 单 审查 采购 的 用 途 ， 根 据 所 掌握 的 最 
А сс, 采购 时 间 ， 在 《 蕴 据 》 的 第 一 联 和 第 二 联 签字 ， 同 意 本 次 付款 。 采 购 员 
拿 公司 主管 领导 审批 的 支票 借据 ， 到 财务 部 取 支 票 。 财务 部 根据 公司 主管 领导 审批 的 支票 借据 ， 交 给 采 
购 员 支 票 或 汇票 ， 同 时 在 支票 借据 上 ， 采 购 员 填写 支票 号 ， 出 纳 员 填 写 经 办 人 。 财 务 留 第 二 联 和 第 三 联 
支票 借据 ， 供 应 商 以 收 货 单 和 发 票 要 款 ， 采 购 员 将 支票 或 汇票 交 给 供应 商 ， 收 供应 商 发 票 ( 购 货 发 票 和 
运输 发 票 可 能 不 同时 到 ), 填写 支票 记录 ， 核 销 采购 方 的 应 付款 明细 账 . 采购 员 填写 付款 单 并 附 上 入 库 单 
发 票 支 票 借 据 第 一 联 交 给 会 计 核算 部 。 会 计 核算 部 留 还 款 单 第 三 联 记 账 ， 在 发 票 上 盖 章 ， 转 交 公司 主管 
领导 审批 。 

公司 主管 领导 根据 发 票 借据 第 一 联 ， 审 批 此 费用 确 为 自己 审批 ， 在 《还 款 单 》 上 签字 ， 在 发 票 上 签字 
还 给 采购 员 。 采 购 员 拿 《 还 款 单 》 和 入 库 单 、 发 票 、 发 票 借据 第 一 联 到 财务 部 报账 。 会 计 记 账 ， 在 支票 借 
据 的 第 三 联 填写 结算 金额 并 签字 ， 将 第 三 联 还 给 采购 员 ， 采 购 员 填写 支票 使 用 记录 并 附 上 支票 借据 的 第 三 
联 ， 以 备 和 会 计 对 账 、 复 查 。 
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1. 思考 题 
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2. 能 力 训练 
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采购 计划 和 预算 是 企业 采购 运作 的 第 一 步 ， 企 业 在 采购 时 ， 首 先 需要 明确 采购 什么 、 采 购 多 少 、 怎 么 
采购 、 何 时 采购 的 问题 ， 企 业 要 根据 采购 需求 分 析 结 果 编 制 采购 计划 ， 以 此 来 编制 采购 预算 
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知识 目标 
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能 力 目 标 
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HAARE е! 


КУ 工作 任务 














饺子 馆 的 采购 问题 


胡 家 饺子 馆 小 有 名 气 ， 每 天 客人 络绎 不 绝 、 生 意 红火 ， 很 让 同行 们 羡慕， 可 谁 知 胡 老 板 却 高 兴 不 起 来 。 原 
来 尽管 生意 不 错 ， 但 由 于 原料 采购 不 适当 , 每 天 都 有 大 量 的 剩余 , 造成 极 大 的 浪费 , 利润 并 不 像 生意 那么 “红火 ”。 

3 年 前 ， 胡 老板 在 当地 开 了 第 一 家 饺子 馆 ， 靠 地 道 的 手艺 、 过 童 披 无 其 的 信誉 ， 生 意 一 天 比 
一 天 好 ， 到 现在 已 经 在 当地 成 功 开设 20 X Ë Ë £ ke. B 本 主要 来 自 原料 、 人 工 、 房 租 和 水 
电费 等 费用 。 其 他 费用 都 好 控制 和 计算 ， аи 计 ， 作 为 饺子 原料 的 饺子 皮 还 具有 隔 
天 不 能 使 用 的 特点 。 胡 老板 算 起 了 细 账 : 如 果 每 份 饺 5 元， 直接 成 本 为 饺子 馆 、 饺 子 皮 、 仿 料 
和 燃料 ， 每 个 饺子 的 成 本 大 约 2 AR EREE 可 是 由 于 每 天 有 大 量 的 剩余 原料 ， 这 些 采 购 原 
料 又 不 能 隔 天 使 用 ， 算 上 人 工 、 水 电 等 经 营 成 本 就 接近 4 角 钱 了 。 如 果 每 个 店 一 天 卖 出 100 
个 饺子 ， 同 时 多 余 500 个 饺子 原料 ， 相 当 00 元 ， 每 个 饺子 的 物流 成 本 最 高 时 有 1 角 钱 ， 加 上 每 
年 的 粮食 涨 价 ， 因 此 利润 越 来 越 薄 。 做 饺子 的 数量 很 鸡 掌 握 ， 做 少 了 ， 客 人 来 了 没有 足够 的 饺 
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子 馅 儿 ， 也 等 不 及 现 做 ， 做 多 УРА 5 
TEMARI taq паяння tlt 以 
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便 合理 控制 进货 数量 ， 场 ， эк 物流 效率 ， 这 已 经 成 为 一 个 企业 经 营 的 关 
键 问题 。 <. A 
要 求 / 
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@) 相 天 知识 
一 、 采 购 市 场 调查 
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. 采购 市 场 调查 的 主要 项 目 
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采购 前 期 参与 可 达成 共识 
1. 技术 先进 
2. 设计 完美 
3. 物料 可 得 生 
4. 采购 经 济 性 
5. 零件 的 互 换 性 
6. 性 价 比 合理 性 


1 对 品质 、 安 全 性 与 性 能 采取 最 低 
可 以 接受 的 要 求 标准 

2. 使 用 适当 的 材料 

з. 导 找 最 低 的 总 成 本 a 

4 最 关心 材料 是 耕 可 以 取 和 ық 、 外 现 与 公差 采取 近 于 
„2 ‚ ЖМ. УЫ 

E T 3 k ж сесии 

6. 对 品质 保持 Жерік ¿[yu s in 

ТИН ЖЭКИ КУКЫ ШЕЕ 
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LAA Е ЕНЕСИН 
2, 使 用 理 4 ж 
Е 对 TR 








图 2.1 采购 前 期 参与 产品 开发 示意 
РАТЕ: О 
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表 2-1 供应 商 调查 表 
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2. 采购 市 场 调查 的 方法 
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二 、 采 购 需求 分 析 
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1. 运用 采购 需求 表 
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7 Умм 一 一 š 
K 公司 的 跨国 采购 需求 分 析 和 运作 


D ч] 在 矿山 机 械 领 域 ，K 公司 是 国外 一 家 具有 行业 领先 地 位 的 企业 ,其 主要 产品 除了 涉及 始终 
【参考 视频 】 处 于 世界 领先 地 位 的 建筑 工程 机 械 、 产 业 机 械 、 矿 山 机 械 等 领域 以 外 ， 还 涉足 工程 机 械 、 工 业 
Е 机 械 、 地 下 工程 机 械 、 电 子 工程 、 工 程 事业 、 土 木工 程 、 运 输 、 流 通 机 械 、 金 属 材 料 制造 和 销 
售 ， 以 及 环境 保护 等 高 科技 领域 。C 公司 是 K 公司 的 一 个 子 公 司 。 在 K 公司 全 球 市 场 占有 率 
第 一 的 产品 系列 中 ， 有 一 种 是 液压 履带 式 钻机 。C 公司 是 集团 内 生产 该 种 产品 的 五 大 生产 厂商 
之 一 ， 每 年 向 世界 各 国 的 客户 供应 200 套 这 种 产品 。 

1 跨国 采购 及 供应 的 内 部 需求 

在 20 世纪 90 年代, C 公司 的 液压 履带 式 钻机 , 在 国际 市 场 上 的 占有 率 虽 然 仍 在 逐步 上 升 ， 
但 上 升 速度 正在 减缓 ,而 且 该 领域 的 几 个 竞争 对 手 的 竞争 力也 正在 逐步 增加 。 面 对 越 来 越 激烈 
的 竞争 ，C 公司 的 管理 层 期 望 能 够 在 未 来 的 几 年 里 ， 巩 固 和 扩大 领先 优势 。 





为 此 ，C 公司 希望 能 够 在 成 本 上 更 具有 竞争 力 。 实 现 此 目的 的 一 个 主要 方式 便 是 希望 能 够 通过 跨国 采 
购 ， 大 幅度 降低 采购 成 本 ， 从 而 提高 利润 率 。 但 由 于 跨国 采购 必然 会 导致 运输 距离 增加 ， 对 公司 一 直 实行 
的 精益 生产 模式 的 准时 供 货 是 一 个 挑战 。 同 时 ，C 公司 不 想 在 降低 采购 成 本 的 同时 ， 增 加 运输 成 本 ， 也 不 
希望 由 于 实施 跨国 采购 ， 而 降低 其 公司 的 整体 运营 效率 ， 更 不 能 容忍 任何 产品 质量 问题 和 服务 水 平 下 降 

与 此 同时 ，C 公司 正在 进行 新 产品 的 开发 。 该 新 产品 的 开发 ， 将 会 对 此 前 的 各 结构 部 分 进行 重新 设计 
并 打算 在 此 新 项 目 上 大 胆 尝试 使 用 跨国 供应 商 ， 同 时 检验 跨国 采购 所 带 来 的 获 益 和 风险 ， 为 今后 其 他 产品 
的 采购 转换 提供 经 验 和 数据 ,而 且 ，C 公司 希望 能 够 逐步 在 集团 内 的 五 大 兄弟 厂家 中 脱颖而出 ， 同 时 也 在 
跨国 采购 方面 摸索 出 实际 经 验 ， 为 集团 内 其 他 公司 进行 跨国 采购 提供 范例 。 

K 公司 集团 总 部 对 C 公司 的 大 胆 构 想 给 予 了 积极 的 支持 。 一 方面 ， 通 过 C 公司 的 项 目 进行 精益 生产 模 
式 下 的 跨国 采购 的 尝试 和 探索 ; 另 一 方面 ， 如 果 此 项 目 能 够 取得 成 功 ， 可 以 在 集团 内 部 以 C 公司 为 样本 
逐步 使 集团 内 其 他 公司 也 能 够 通过 跨国 采购 降低 成 本 ， 增 强 企业 整体 的 竞争 力 。 

此 外 ， 鉴 于 中 国 市 场 的 快速 发 展 ， 整 个 K 公司 在 中 国 市 场 上 也 拥有 媒 多 的 客户 及 合资 企业 ， 而 且 销 量 


正在 逐步 上 升 。 为 了 适应 这 一 市 场 的 快速 发 展 ， 以 及 C 公司 的 跨 ， 期 望 能 够 逐步 实现 就 近 提供 
零 配 件 的 售后 供应 ， 实 现 快速 的 响应 ，K 公司 决定 在 中 国 开 半 资 子 公司 ， 统 一 对 中 国 在 采购 、 物 
流 等 业务 领域 进行 协调 。 x 


2， 采 购 运作 

为 了 实施 跨国 采购 的 战略 及 物流 的 规划 ，K 4 o ЕТЕТІН 
了 7 个 地 区 办 事 处 ,分别 协 助 各 省 、 市 、 自 准 司 产品 代理 商 ， 进 行 整 机 销售 、 服 务 及 零 配 件 供应 
等 相关 业务 的 工作 ， 更 好 地 服务 于 广大 户 ， 同 时 也 为 公司 的 跨国 采购 进行 支持 但 是 ， 要 保持 
企业 的 精益 生产 模式 下 进行 跨国 供 贷 ， Аы 

首先 ， mW ii, куба най. nal ， 在 目前 的 精益 生产 管理 模式 下 ， 再 考 

达 亿 六 满 天 可 能 地 准时 供应 是 必须 要 妃 求 的 一 个 目标 
否则 ， 不 仅 会 形成 大 一 团 糟 的 局 面 。 但 是 跨国 采购 、 运 输 ， 受 各 种 因 
素 影 响 非常 严重 we а Е ЕЕ. w Жж {ЕИ И ИЕЫ ЕЛ ИНЕ 
过 程 中 必须 要 给 ú 

其 次 ， 过 度 频繁 的 运输 会 使 运输 成 本 增高 。 在 国际 海运 中 ， 主 要 是 依靠 大 批量 的 运输 来 降低 运输 成 本 
一 般 来 说 ， 如 果 货 物 无 法 装 满 一 个 集装箱 ， 按 照 拼 箱 方式 发 运 ， 则 货物 的 运输 成 本 要 上 升 40%~80%。 所 
以 在 国际 海运 中 ， 如 果 注 重 海运 费用 的 成 本 ， 则 至 少 要 安排 每 批 次 一 个 集装箱 的 运输 批量 ,但 是 ， 精 益生 
产 模式 要 求 供应 商 能 够 小 批量 频繁 送 货 ， 最 理想 的 状况 是 所 有 的 零 部 件 在 组 装 生 产 线 上 需要 的 时 候 能 够 运 
送 到 生产 线 上 。 为 了 达到 此 要 求 ， 势 必要 求 跨国 供应 商 提前 将 货物 运 到 工厂 附近 。 而且 ， 每 批 次 货物 批量 
都 比较 小 ， 发 货 频率 比较 高 ， 否 则 很 难保 证 真正 的 准时 供应 。 但是， 这 样 又 会 造成 运输 成 本 的 上 升 。 

最 后 ， 一 旦 出 现 质量 问题 ， 难 以 及 时 纠正 。 在 本 地 供应 情况 下 ， 一 旦 出 现任 何 质量 问题 ， 供 应 商 就 可 
以 在 2 个 小 时 内 将 替代 零 部 件 送 达 生产 现场 。 但 是 在 跨国 供应 中 ， 一 旦 出 现 产品 质量 不 合格 的 情况 ， 将 难 
以 及 时 得 到 更 换 ， 进 而 影响 企业 的 正常 生产 。 

上 述 问题 是 在 新 的 跨国 供应 链 规划 设计 方面 必须 进行 充分 考虑 的 ， 同 时 也 必须 要 设计 出 先进 的 管理 模 
式 ， 以 确保 设计 的 跨国 供应 链 在 以 后 的 运营 中 ， 始 终 能 够 满足 上 述 要 求 ， 并 同时 能 够 保证 各 种 收益 。 

C 公司 经 过 反复 的 分 析 、 选 择 ， 最 后 在 山东 选择 了 一 家 主要 供应 商 ， 又 在 常州 选择 了 两 家 公司 作为 零 
部 件 生产 的 供应 商 。 三 家 企业 作为 供应 商 的 身份 出 现在 C 公司 的 制造 链 中 。 同 时 ，C 公司 积极 配合 供应 商 
采用 精益 生产 的 管理 模式 ， 推 行 C 公司 的 管理 方法 ， 采 用 与 C 公司 相同 的 技术 设备 ， 并 能 提供 与 C 公司 相 
同 质 量 的 零 部 件 。 同 时 ， 将 K 公司 的 销售 和 售后 服务 体制 引 至 供应 商 ， 促 进 供应 商 的 发 展 。 并 且 ， 通 过 教 
育 、 文 化 方面 的 交流 ， 能 够 促进 中 日 相互 间 的 人 才 培 养 。 
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Ж 2-3 为 某 企业 的 采购 申请 单 。 


表 2-3” 填 制 采购 申请 单 











日 期 (当天 日 期 ) 部 门 : 产品 部 业务 员 : KE 

商品 | 商品 s 商品 Тт 含 税 价 二 | 含 税金 = 
НЕ 

кені ТА pepa ЕЗ ЕЗГЛЕЛЕР ле 

A303001 poi A | 300g 17% | 066 | 616 | 721 | 1.05 
B tekan 

ШІЛЕР ЖІ | 125g 1796 | 293 | 25 |7925 | 4.25 
ШИ 

A505001 „р ЖЕ | 200g 17% | 943 | 78 |9126 | 13.26 
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一 、 制 订 采 购 计划 的 目的 与 基 9% 
.制订 采购 计划 的 目的 
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2. 制订 采购 计划 的 基础 
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表 2-5 用 料 清 
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表 2-6 存量 管制 卡 


安全 库存 
采购 提前 期 
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表 2-7 采购 计划 表 日 期 : 


品名 外 下 я 
规格 БА таз = == 用 量 | 工 单 号 | 用 量 
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二 、 采 购 订单 计划 的 编制 
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订货 量 = инал Кау» - 现 有 库存 -已 订 在 途 量 
【 例 】 кек 如 表 2-8 ff ур Ж 06 А 200}, ЖЛ] 


期 为 1 个 月 。 每 月 在 途 量 为 dt 
表 2-8 ”采购 计划 表 


в | жни язв рият [ажи | 
рїш | жр о | ж | 





Tu 4218 RUS Же RELIER сив КО войни Z | и 
VIVERE RIR V EWEA ~ ин” (инча VU ] г 
Аи ЛЕ а Ера ЛИТО! | ж 

2. 计算 订货 量 Ж 
лалар атар ечеи ое тт и 
MER ЕИН KRA 2 RA с МЕ 
| 

| 制 























单位 : 件 





maen a EE s = 


1 月 份 订货 量 为 
1 月 份 订货 量 = 物料 需求 量 + 安全 库存 - 现 有 库存 - 已 订 在 途 量 
=1000+200-400-200=600( 件 ) 
其 结果 为 ，2 月 份 的 现 有 库存 为 200 件 ( 期 初 库存 与 安全 库存 一 致 为 理想 状态 )， 如 果 1 
月 份 的 实际 需求 为 600 而 不 是 1 000， 实 际 需求 减少 400， 则 2 月 份 的 现 有 库存 为 600， 导 致 
积压 400 件 (括号 为 实际 发 生 的 量 )。 那 么 ， 如 何 确 定 2 月 份 的 订货 量 ? 
2 月 份 订货 量 为 
2 月 份 订货 量 = 物料 需求 量 + 安全 库存 - 现 有 库存 - 已 订 在 途 量 
=1000+200-600-200=400( 件 ) 
如 2 月 份 实际 需求 与 计划 需求 一 致 ， 则 3 月 份 的 期 初 库存 为 200 件 。 
3 月 份 订货 量 为 
3 月 份 订 货 量 = 物料 需求 量 + 安全 库存 - 现 有 库存 - 已 订 在 途 量 
=1000+200-200-200=800( 件 ) 


(а 2%) ӘЖЕ 


ТАЛЫ ТАРАСА ЫЗ 
ft 2] IË: P ë NL Jt [g IK OE ДЕ ет ара ЕТА. ЁЗ жағары АЈА IX >J бук E ІЗ 
13 10 E PETK ЕЕ (Ен 22 ТЫН 28 2 88 AL PE is jt 22 F C B ІНЕ М 
(M+N) 月 采购 量 = (M+N) 月 需求 预测 + 标准 库存 量 - (M+ N-1) 月 预测 库存 
(М+М-1) 月 预测 库存 = (M+N-2) 月 末 实 际 库存 + (M+N-1) 月 采购 计划 量 
- (M+N-1) 月 需求 预测 
M 月 预测 库存 = (М-1) 月 末 实 际 库存 + M 月 采购 计划 量 - M 月 需求 预测 
ihk ZM——¿| B i {8 8 // 
N— 2] fË Ë // 
gJB g B H Ж-Е {Ң// 
ЕТЕ (g # t E 8 НИ ЕТЕТ Ж» 





кф ЛӨ, ры б 
注意 : 需 提供 的 相关 的 文件 资料 包括 采购 周期 计划 、 标 准 库存 和 月 底 库存 。 


3. 确定 采购 批量 


ЖЫ ЙА A REE рор И) ko 54] ан PEIX КЕИШ) Е АЕ R E 16 АЕ а] 
PEIX KARE 2] {И АЕ [И 21 (И 4] AELE DE BRZE MEE ӨСЕГІ 


1 Ума э? | ка 


РА 3 种 
гей. кън ож тә ил. 


表 2-9 ”物料 需求 表 











平均 每 周 需求 : 100 件 ; 采购 提前 期 : 2 周 ; 库存 费用 : 每 周 0.2 元 / 件 ; 运输 费用 : 90 元 /次 。 
1 准时 订货 法 
订货 批量 即 为 满足 某 一 期 净 需 求 的 数量 ， 按 兆 需 求 发 生 的 频率 逐次 分 别 确定 。 共 订 了 8 次 ， 除 第 1、 第 
2 周期 末 有 库存 外 ， 其 他 周 均 为 零 库存 ， 如 表 2-10 所 示 。 其 计算 公式 为 
平均 库存 = ( 现 有 期 初 库存 + 预期 收 到 数量 + 期末 库存 ) /2 





表 2-10 HIERE 


















| в | 
| в | 











жшше ин (шы 


对 应 的 相关 费用 计算 如 下 : 
运输 费用 为 Ж» 
90 元 /次 x8 次 =720 元 K 
库存 费用 为 < 
0.2 T/F x | (170 + 20 + 20) + (50 + 50 + 100 + 150 0 + 180 + 40 + 160) + (20+20) / (2x12) 
件 = 10.67 元 ХУ 


RAME ИЖЕНИНИЯ. Ñ 


总 费用 为 2 
总 费用 = 运输 费用 = 720 + 10.67 = 730.67 (元 ) 
由 于 采用 准时 订货 法 订货 ， куу , Ши чаш 所 以 比较 适合 采购 金额 大 、 







2， 经 济 批量 法 
订货 批量 大 小 对 运 本 有 不 同 影响 : V ， 订 货 次 数 少 ， 运 输 成 本 低 ， 库 存 成 本 高 ; 
BZ, ИЙИШ, y ， 运 给 成 本 高 低 。 


күй iË Order Quantity, ЕО БЕЗ B талан ааа КИ АЕ ИЕ, 


如 图 2.2 #7. 
总 费用 曲线 
ЖР н 


库存 费用 曲线 





运输 费用 曲线 
о ж-- 
ЕОО 订货 批量 CO 





图 2.2 经 济 批量 曲线 
经 济 订购 批量 (EOQ) 计算 公式 为 
Eog- |205 


ХР: D- 一 全 年 平均 每 周 的 总 需求 量 ( 件 / 周 ); 


(а Ж Жук] 





5 一 一 每 次 运输 所 发 生 的 费用 (元 /次 ); 
H— ФА ( fff AD). 
假定 D=100 件 / 周 ， 则 


205 2х100х90 
Е00---- 00:90 = 300 ( 件 ) 
9 H 0.2 # 


当 某 周 的 净 需 求 大 于 现 有 库存 数 时 ， 就 以 300 件 或 300 件 的 整 倍数 订货 ， 如 表 2-11 Ж. 
表 2-11 物料 需求 表 








对 应 的 相关 费用 如 下 : 
运输 费用 为 Въз Zh 


0 元 /次 x4 次 = 
库存 费用 为 


0.2 元 / 件 x[ (17 Кш) + 50 + 300 + 300 + 300 + 300 (20 + 20 + 
Meana N 00 +11420 + 80 + 220) ща 28.5 


总 费用 为 
总 费用 = ey 360+ 28.5= 388.5 (元 ) 
经 济 订购 批量 比 准时 订货 的 总 费用 低 得 多 。 但 也 应 该 看 到 ， 因 每 周 需求 量 大 小 差异 很 大 ， 而 订货 数量 
则 为 一 个 恒 量 ， 就 必然 形成 较 大 的 库存 。 因 此 ， 经 济 订货 批量 一 般 适 用 需求 变动 小 、 批 量 大 的 物料 采购 ， 
如 钢 厂 煤炭 、 铁 矿石 ， 食 用 油 厂 大 豆 等 的 订货 可 采用 此 法 。 
3 周期 订货 批量 法 
由 于 EOQ 法 仅 考虑 运输 成 本 与 库存 成 本 的 关系 ， 未 考虑 需求 变化 的 因素 ， 所 以 导致 库存 量 大 的 结果 。 
周期 订货 批量 法 ( Period Order Quantity, POQ) 以 EOQ 法 为 基础 ， 结 合 需求 变化 ， 确 定 计划 期 内 整合 
若干 次 需求 数量 ， 作 为 订货 依据 。 周期 N 计算 公式 为 
_ EOQ 300 _ 
FHER 100 
即 经 济 订货 批量 300 件 平均 能 够 满足 3 周 的 需求 ， 而 周期 订货 批量 法 ， 就 是 把 每 3 周 实际 需求 作为 订 
货 批 量 。 结 果 还 是 订 了 3 次 ， 如 表 2-12 所 示 ， 第 1 周 订货 量 为 150 件 ， 第 3 周 收 到 ， 正 好 满足 第 3 周 、 第 
4 周 、 第 5 周 共 3 周 的 净 需 求 ; 第 4 周 发 生 450 件 的 订货 量 ， 第 6 周 收 到 ， 正 好 满足 第 6 周 、 第 7 周 、 第 8 
周 共 3 周 的 净 需 求 ; 第 8 周 发 出 260 件 的 订货 量 ， 第 10 周 收 到 ， 正 好 满足 第 10 周 、 第 11 周 、 第 12 周 共 3 
周 的 净 需 求 (注意 ， 第 9 周 的 净 需 求 为 0)。 









表 2-12 WHERE | 


4 周 | 5 周 | 6 周 | 7 周 | 8 周 | 9 周 |10 周 |11 周 | 12 A 
100 0 150 | 200 | 100 
450 
100 0 0 300 | 100 
ШЕШ 
| | |ж) 
[o То [зо ло То | 
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对 应 的 相关 费用 如 下 : Ж» 
运输 费用 为 
шн 


库存 费用 为 

0.2 元 / 件 x[ 0 人 机， (20 + 20 + 100+ 300 + 
100 + 200 + 160) ]/ (2х12) ft - 25 X > 

总 费用 为 që 


总 费用 = 运 存 费用 = 270+ 25= 295 (元 ) 
由 于 周期 订货 批量 法 以 EOQ Я 在 不 同 的 需求 情 ; 义 订货 结果 同样 满足 需求 ， 而 且 降低 了 
库存 费用 和 总 费用 。 周 期 订货 批量 алтаря 需求 的 物料 订货 。 
问题 


Жж 
[ТҮҮ РВ ye 
技能 训练 


1. 思考 题 

УАУ ЖаН +: f DE pula ДЕІН U 

V VEE ІНЕ D E pÑ £ ipuy 1) 

2. 能 力 训练 

TZ m |Ë A E Ж ЙЕ pR IX ЖН. lal K ñi e БИЖ ЖОЙ 2GB f U 90 ЭХЕ JÜ ШИЯ >J В 
ГЕ {е 


























f = 任务 3 采购 预算 


ЖЕНЕ his š 2 bh ЖЕТП q FE кан IX š Ju F ШЕШ] (X 08 IX Ps ӘЛІН ИН Хо НА ВЕТ 908 8š АКТ 
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(в 2%) ӘЖЕ 
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Ж) 工作 任务 
某 纺织 企业 采购 预算 编制 规则 
1 材料 的 预算 编制 
除 遵照 本 企业 预算 制度 之 外 ， 均 依照 本 规则 的 规定 办 理 。 
2， 材 料 的 预算 划分 


材料 的 预算 分 为 用 料 预算 和 购 料 预算 。 用 料 预算 再 按 用 途 分 为 营业 支出 用 料 预算 和 资本 支出 用 料 预 算 。 
3， 材 料 预算 按 编制 的 期 间 划 分 

材料 预算 按 编 制 的 期 间 分 为 年 度 预 算 和 分 期 预算 。 Ж» 

4 年度 用 料 预算 的 编制 程序 K 

年 度 用 料 预算 的 编制 程序 如 下 : 

(1) ot rt 算 表 》( 特殊 用 料 应 预 信和 材料 价格 )， 经 主 


管 科 长 核定 后 送 企划 科 ， 材 料 管理 汇编 《年 度 用 料 转 工厂 会 计 部 。 
(2) 凡 属 于 委托 保全 科 修 缮 的 工作 ， ду 按 用 料 部 门 计划 代为 编列 预算 ， 并 通知 用 料 部 门 。 


(3) 材料 预算 经 最 后 审定 后 ， 由 总 严格 执行 ; 如 经 核减 ， 应 由 一 级 主管 召集 科 长 、 组 长 、 
领班 研究 拟订 分 配 后 核定 ， ке 用 料 部 门 重新 Я; 属于 自行 修配 委托 者 ， 按 本 条 第 2 






款 的 规定 办 理 。 

капаняаяау ц ， 由 企划 科 运输 组 。 用 料 部 门 超出 数 在 10% 以 上 时 ， 应 
由 用 料 部 门 提出 书面 от 二 级 主管 核定 后 ху 

(5) ЯНЕ нча 明 超出 原因 呈请 核实 ， 并 办 理 追 加 手续 。 


由 用 料 部 门 编制 ， 凡 属 委托 修缮 的 工作 ， s абатты 《用 料 预 算 表 》， 经 一 级 
主管 核定 后 送 企划 科 转 送 运输 组 。 

6. 资本 支出 用 料 预算 

由 一 级 主管 根据 工程 规划 ， 通 知 企划 科 按 前 条 的 规定 办 理 。 

7. 购 料 预 算 的 编制 程序 

购 料 预算 的 编制 程序 如 下 : 

(1) 年 度 购 料 预算 由 企划 科 汇 编 并 送 呈 审核 。 

(2) 分 期 购 料 预算 ， 由 运输 组 根据 库存 量 、 已 购 未 到 数量 及 财务 状况 ， 编 制 《 购 料 预算 表 》 由 企划 科 
送 旺 审核 并 转 企 业 财务 会 议 审议 。 

8， 经 核定 的 分 期 购 料 预算 

在 当期 未 动用 者 ， 不 得 保留 确 有 需要 者 ， 下 期 补 列 。 

9. 资本 支出 预算 

年 度 有 一 部 分 未 动用 或 全 部 未 动用 者 ， 其 未 动用 部 分 不 能 保留 ， 根 据 情况 在 次 年 补 列 。 

10. 未 列 预算 的 紧急 用 料 

由 用 料 部 门 领 用 料 后 ， 补 办 追加 预算 。 

п. 用 料 预算 

用 料 预算 除 由 用 料 部 门 严格 执行 外 ， 还 要 由 运输 及 企划 科 加 以 配合 控制 。 
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09) BRAR 
一 、 采 购 预算 的 目的 
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二 、 编 制 采购 预算 的 流程 ж” © 
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2. 采购 预算 编制 步骤 
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企业 长 期 计划 与 日 标 
企业 年 度 计划 与 日 标 
企业 收入 与 利润 目标 








其 他 收入 预算 
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总 成 本 及 费用 预算 
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制订 工作 计划 
确定 所 需 资源 


确定 预算 数据 


24 ”采购 预算 编制 步骤 
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三 、 编 制 采购 预算 应 注意 的 问题 с 


1. 注重 市 场 调研 оу 

питиета татарите ЖЕШТЕН и 
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ИШЕГЕ 

2， 确 立 恰当 的 5 

ГІН 2! янне ШЕЕ ЕЕ пияна ЕЕ ШЕРТТІ 
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3， 预 算 要 具体 化 
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4 强调 广泛 参与 性 
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5， 采 取 合理 的 预算 形式 

а Шер пле al {Ж ре Х 2 DE Bš ЕШ ЕЕЕ ЙІН fi Pe Ва E ПА ба. / БА |EJ IX EBR АА 
Jy 8 YF E ЖЕ И 42 Ве АРИР Ci 
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G 公司 采购 主管 的 采购 预算 


G 公司 的 采购 负责 人 D， 正 面临 着 一 项 重要 的 采购 政策 。 公 司 刚刚 同一 家 以 前 没有 业务 往来 的 大 客户 
签订 了 一 份 重要 订单 ， 生 产 将 在 几 天 内 开始 。 遗憾 的 是 ，G 公司 的 一 家 供应 商 大 幅 提 价 ， 威 胁 到 这 个 项 目 
的 初始 定价 。 

下 面 介绍 G 公司 的 情况 : 

(1) 在 确定 订单 的 时 候 ，G 公司 的 做 法 是 把 自己 的 预算 文件 寄 给 客户 以 求 得 其 认可 

(2) 预算 一 般 是 通过 销售 部 门 传 到 预算 部 门 的 。 预算 部 门 与 工程 部 门 紧密 地 合作 ， 以 使 系统 设计 达到 
客户 的 要 求 。 设计 完成 后 ， 预 算 部 门 同 采购 部 门 合 作 来 提出 正式 的 预算 , "然后 交 给 销售 部 门 ， 由 其 发 送 给 
客户 认可 。 

(3) G 公司 预算 的 有 效 期 一 般 只 有 30 天 ，30 天 后 失效 必须 ' и 
应 商都 提出 了 相似 的 条 件 

D 认为 ，G 公司 的 周转 速度 是 很 快 的 ， 通 常 是 客户 
确保 周转 迅速 ， 从 而 保持 业务 的 发 展 ， 同 时 ， 他 们 也 
和 采购 部 门 ， 订 单 通过 整个 系统 需要 花费 一 定 

G 公司 的 销售 主管 、 总 工程 师 和 总 经 


的 速度 。G 公司 各 部 门 彼此 紧密 合作 以 
已 的 客户 同样 也 有 自己 的 销售 、 了 预测、 工程 
， 客 户 反馈 信息 也 需要 一 段 时 间 。 

回 了 一 份 由 日 本 一 家 大 型 发 电厂 发 出 的 热 交换 系统 












的 预算 请 求 。 预期 订单 是 可 ea 交易 十 分 重要 、 刚 从 外 地 派 来 的 总 经 理 对 这 项 潜在 的 新 
业务 感到 十 分 兴奋 ， s и. 他 不 断 向 рия ялапавахава. 包括 D 
ен. 

sapa А, 工程 部 站 3 的 人 员 认真 地 进行 了 祯 算 ， 并 把 最 终 对 零件 
的 要 求 提交 给 D. D алкан да 对 所 需 村 料 的 估价 ， 并 把 这 些 信息 返回 给 预算 部 
门 ， 计 划 的 热 交 很 多 定制 的 电动 机 全 做 久 管 及 非常 昂贵 的 铁 金 属 ， 这 些 加 起 来 相当 于 总 成 本 的 
50%， 在 把 适当 的 贡 注 知 到 最 终 的 预测 成 本 之 后 ,| 合同 在 当 周 发 往 东京 ， 预 计 定价 为 1 200 万 美元 ， 

问题 
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2. 能力 训 练 
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供应 商 管理 是 采购 工作 的 关键 环节 。 对 于 供应 商 的 管理 ， 一 方面 应 重视 供应 商 的 开发 与 评估 ， 选 择 好 
的 供应 商 是 今后 顺利 开展 工作 的 基础 ， 另 一 方面 也 要 重视 对 供应 商 的 中 后 期 管理 ， 包 括 对 供应 商 的 工作 绩 
效 作出 评价 ， 以 便于 激励 优秀 的 、 合 格 的 供应 商 ， 淘 汰 不 合格 的 供应 商 ， 对 于 工作 绩效 优秀 的 供应 商 予 以 
激励 ， 并 加 深 与 他 们 的 合作 ， 以 便 持 续 改进 绩效 、 降 低 成 本 。 
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ТА 任务 1 供应 商 开 发 


Сет u ЧЕ АЕ аи ВИА за w AE fs ШЇ ЕРЕК н А Е Э вае НЕОН ХАН БА ӘНІН ІН 
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% J 工作 任务 
2015 年 10 月 1 日 ，C 公司 注册 成 为 一 сам 新 上 任 的 采购 员 小 艾 主 要 负责 采购 IC 
查 














器 件 ， 小 艾 迅 速 理 清 了 思路 ， 供应 商 。 
@) 相 天 知识 
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#31 供应 商 卡 片 
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二 、 供 应 商 分 析 
ШП DEEE ЖИИ ЦИ КЫ п {ИШНЕН Шү? йы 
ПТ» K 
1. 分 析 供应 商 的 产品 基本 情况 % 
ТТТ Е 


ы... ЖМ X + H AR ие ЖО С 


2. 分析 企 业 的 一 般 情 
даа ЕМА че "= 7 RIEKE йд R ӘЛЕН ІН ОН ВЕ 
шакше 0 28.2 8 а 
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3. 分 析 产 品 及 其 市 场 的 性 质 

ВАК (X. J: ff i тата ал ЖЛЕ атта алғалы a IX Wë Во лады an IX ВЕЩ 
BJ E E BE Ë ШП ЕЛЕЕ ЕГ Z ub E S RW ын” АЕ z ИЕН 

4. 分 析 供 应 商 的 运输 条 件 
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深入 供应 商 调查 
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ГМ 任务 2 供应 商 评估 


<J 工作 任务 
采购 员 小 艾 经 过 半 个 月 的 调查 ， 共 收集 了 54 家 I 企业 的 相关 资料 ， 经 过 初步 分 析 供应 商 企 
业 产 品 的 基本 情况 、 供 应 商 企业 的 一 艇 情况 及 运输 定 21 家 企业 基本 符合 C 公司 的 要 求 。C 公司 


采购 部 戴 经 理 、 采购 员 小 区 会 同 生产 部门 的 供应 商 的 样品 及 生产 条 件 进 行 了 考察 ， 最 后 确定 
要 对 其 中 的 5 家 企业 进行 评估 ， 从 中 选 出 й. 
б) жая К жў 


[А а Daime и пешка IX ол КЛ ЗЕ НЕОН АЕ СИЕ 
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一 、 供 应 商 评估 程序 


1. 成 立 供应 商 评估 小 组 

ЖИИ ШОК КЕНЕ еще НІҢ 227 ЖЖ а ле фп ЖЕК = Game IK (ДШ 
Dra Ú РШ Фи” ЕЕ ЕЕРЕЕ Е | ДЕШН Ent f B al ае 
(ТШЕ А. О я u i ЗА ИПИ DEE В K PE a pR Ра Ж-Н S аети ОМА ТВ КЕ ЛЕО 
2. 决定 评估 的 项 目 
AR n E Е J JE be SRE | KE OE ШЕК ЕЁ НИШ TL 11k ЩЕ ПЕЛЕ ОРАК РА IX Hi Н 
Ú БІЗШЕ 
Үзүп А Ж кї С {& A ЗЕД // (0 Жаа // кви“ Дн k // ШЕПН} // |Ң 
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узувжиявасватоана М9 АЙ) // ll ERAH Ў ш НЕ // 
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3. 确定 评审 项 目的 权重 

t Ja [u AÉ (ЙОК AES 81 ВЕРЕ IX ПЯ (НИ F IE IX УЕП а (Ж E B Jt l ЕЕ ӘЛІН 
ft EA Ms t дөр Б š BB Jt Pe JE: го S DE TB tu fa 1 IJJ оа JE Ci 
.选择 适合 的 评估 方法 
kii Rte te nn nn 
"у = 





N 









































+ 














综合 评估 并 确定 供应 商 
ar са eg 


二 、 供 应 商 评 估 的 方法 4 
таман” вина қр женді н EW НИЯ ШЕСЕ y tE 
ДЇ ИНЕ” A peream 
. HNH 
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直观 判断 法 选择 供应 商 导致 某 外 资 超市 “采购 腐败 ” 


某 外 资 超市 (简称 A 超市 ) 中 的 某 些 采购 经 理 侵蚀 企业 利润 似乎 已 不 是 秘密 。 在 众多 供 货 商 提供 的 证 
据 中 ， 单 店 采购 黑幕 可 谓 触目 惊 心 ， 已 经 变 成 A 超市 管理 体制 中 最 头疼 的 问题 

在 零售 业内 有 这 样 一 句 话 : “A 超市 是 最 本 地 化 的 外 资 超市 "。 为 了 先 于 其 竞争 对 手 在 中 国 完 成 战略 布 
В, A 超市 打破 了 常规 集中 采购 的 管理 体制 ， 采 取 了 “各 自分 散 作战 ”的 方式 ， 赋 予 门店 很 大 的 权力 ， 使 
每 家 店面 都 拥有 独立 的 采购 和 销售 体系 ， 允 许 采购 经 理 根据 经 验 决定 供应 商 。 

然而 ， 这 昌 为 A 超市 赢得 了 发 展 的 时 间 和 消费 者 的 青睐 ， 却 给 采购 腐败 以 可 乘 之 机 。 掌握 供应 商 生 杀 
大 权 的 某 些 采购 经 理 ， 一 般 做 不 到 两 年 ， 就 可 以 全 额 付款 购买 住房 和 汽车 了 ， 这 些 超常 购买 能 力 都 是 通过 
其 他 渠道 获得 的 。 更 为 关键 的 是 ， 零 售 采购 中 暴露 的 腐败 问题 已 经 开始 极 大 影响 了 A 超市 的 利润 。 


ЕЕЕ сшы 
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A 超市 某 分 店 店 长 张 某 曾 对 该 卖场 采购 队伍 的 管理 痛 下 狠 招 ， 使 利润 额 明显 上 升 。 但 是 没有 系统 保证 ， 
管理 者 无 法 从 根本 上 治理 采购 腐败 现象 。 


2. 加权 综 合 评 分 法 

ДШ SE $š 1 Е ft а ui 82 (В ШЕН {# ЭЗЕ B IX ñi (8 ЕВН ЭР аа та 2 3 gh 
ЖИП ë IX FHER K FIE GENE ПЕ IX >J 2 НІШ) ЧЕРВЕН të tit pata А (H TE IX ЖК (8 2 МВ 
АЛИ 





) миене 


务 能 力 、 交 货 速度 、 市 场 信誉 、 产 品 价格 、 付 款 期 限 、 人 hp 说明。 各 项 目 指标 被 赋予 的 权重 如 
Ж 3-2 所 示 。 每 个 项 目 指标 均 被 分 成 五 档 ， 分 别 赋予 不 мес # (28). -Ж (3⁄2). 
良好 (4 分 )、 优 秀 (5 分 )， 总 分 40 分 ， ж NG 其 中 甲 供应 商 评 


spa 
某 采 购 单位 的 供应 商 评估 小 组 列 出 了 甲 、 乙 、 丙 АДАП 8 个 项 目 指标 ; 产品 质量 、 服 


分 情况 如 表 3-3 所 示 。 
J {э 


RI 
тане [лш usen Тая овна нати аят кани 
: Ги Съ Гал | (945 | в [о | 











R 3-3 中 的 甲 供应 商 综合 得 分 为 
5x0.2+5x0.1+4x0.2+4x0.1+4x0.05+3x0.2+5x0.1+3x0.05=4.15 (分 ) 
其 他 3 个 供应 商 的 得 分 情况 为 : 乙 供应 商 综合 得 分 为 4.20 分 ， 丙 供应 商 综合 得 分 为 4.35 分 ， 丁 供应 商 
综合 得 分 为 4.40 分 。 通 过 得 分 情况 比较 得 出 ， 最 合适 的 供应 商 是 丁 。 


3. 招标 选择 法 
(ЕЕЕ Ж ЖИН” MESAR ИШЕ = ЖЛЕ ЛАП Е РАЯ H 1k 8] ЗЕ gh >J Ë 
[E IX Ж. ЖЕ 245 BE УЖ fE yp ре ле 
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一 次 成 功 的 网 上 药品 招标 


一 次 大 规模 药品 网 上 招标 采购 在 广东 省 下 市 礁 秦 烈 烈 地 结束 了 ,超过 1 800 种 药 的 中 标价 格 与 从 前 的 最 
低 采 购 价 相 比 平均 降幅 达 25%， 药 品 成 交 总 额 超过 1 (Л. 

此 次 招标 有 两 大 亮点 : 一 是 投标 企业 多 。 一 共有 62 家 药品 生产 经 营 企业 投标 ， 投 标的 药品 来 自 446 个 
生产 厂家 和 进口 药 的 一 级 代理 商 ， 品 种 达 1 811 种 ， 为 全 国 已 开展 药品 集 饼 招标 的 单位 药品 品种 采购 之 最 
二 是 利用 现代 信息 网 络 技术 进行 药品 集中 招标 采购 ， 为 交易 双方 Ат. дЕ. Аж. па. BA 
和 监督 有 力 的 现代 技术 服务 ， 在 广东 省 尚 属 首次 。 这 次 招标 由 二 级 以 上 医院 ( 共 19 家 ) 参加 ， 采 
购 药品 分 抗生素 、 抗 肿瘤 药 、 生 物 制品 三 大 类 ， 约 占 了 за 2096. 

OO 
标的 网 址 看 有 关 情 况 ， 并 只 需 将 一 份 资料 入 网 即 可 者 面 对 数 千 种 药品 数据 的 统计 处 理 ， 现 代 信息 技 
术 代替 了 大 量 人 员工 作 ， 在 5 天 内 将 其 整 с 专家 对 药品 、 生 产 厂 和 经 销 商 进 行 评分 的 环节 ， 如 
果 用 传统 的 方式 起 码 要 花费 15 K 
Е вови БД, RAIRE RE” PRATIK EA, EREA 370 位 侯选人 中 随机 抽 
кнр, fn ж. 其 次 ， 专 产 厂家 和 经 销 商 资格 、 药 品 的 质 价 3 项 
ПЕР, ЕЛА НЕА е, ТО, Т АЕО. Е 
能 根据 药品 的 质量 、 质量 价格 比 、 厂 商 的 五 大 项 给 出 一 个 评分 系统 ， 评 标 专家 几 分 钟 就 可 
ио алерт 
定 标 后 ， 由 医院 、 药 房 主任 和 院 长 通过 入 辣 的 界面 上 网 ， 各 尽 其 责 进 行 药品 采购 。 

网 上 招标 对 医疗 机 构 和 生产 企业 都 有 好 处 ， 最 大 的 让 利空 间 将 吸引 更 多 的 人 来 看 病 ， 人 气 旺 了 ， 医 院 
的 效益 也 就 有 了 保障 ; 同时， 招标 采购 成 本 降低 ， 促 进 医院 的 资金 运作 。 医 院 每 年 采购 药品 的 成 本 占 整个 


















4 协商 选择 法 
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ТА 任务 3 ”供应 商 绩效 考核 与 管理 





% 工作 任务 
2015 年 12 月 ,采购 部 戴 经 理 组 织 成 立 了 C 公司 IC 器件 采购 评估 小 组 ,评估 组 成 员 由 研发 部 、 采购 部 、 


ЖЕБЕ сшы 





(а 2%) ӘЖЕ 


生产 部 、 物 流 部 、 市 场 部 及 技术 支持 部 等 部 门 的 业务 骨干 组 成 。 评估 小 组 采用 加 权 综合 评分 法 ， 对 5 家 备 
选 供应 商 的 产品 质量 、 服 务 能 力 、 交 货 速度 、 市 场 信誉 、 产 品 报价 、 付 款 期 限 等 指标 进行 了 评分 ， 最 后 确 
定 甲 、 乙 、 丙 3 家 企业 为 正式 供应 商 ， 并 在 考虑 甲 、 乙 、 丙 3 家 企业 的 生产 能 力 及 产品 价格 等 因素 的 基础 
上 分 配 了 供应 量 ， 供 应 比例 为 6: 3 : 1. 

合作 半年 后 ， 采 购 部 门 受到 生产 部 门 的 投诉 ， 生 产 部 门 投诉 的 主要 内 容 是 : IC 器 件 供应 质量 不 够 稳定 
且 经 常 供应 不 及 时 。 戴 经 理 认真 分 析 后 发 现 : 甲 供应 商 供 货 数 量 最 大 ， 质 量 最 稳定 ， 交 货 比 较 及 时 ; 乙 供 
应 商 交 货 最 及 时 ， 但 产品 质量 不 稳定 ， 次 品 率 高 ; 丙 供应 商 的 产品 质量 最 好 ， 产 品 价格 最 高 ， 但 丙 公司 认 
为 C 公司 不 是 其 关键 客户 ， 交 货 总 是 不 及 时 。 乙 供应 商 与 丙 供应 商都 从 不 同 程度 上 影响 了 C 公司 的 生产 。 
戴 经 理 认为 ， 要 对 甲 、 乙 、 丙 3 家 供应 商 进行 考核 。C 公司 迅速 组 成 供应 商 考核 小 组 ， 并 由 采购 员 小 艾 负 
责 草拟 供应 商 的 绩效 考核 指标 。 


E 相 天 知识 
一 、 供 应 商 的 绩效 考核 指标 体系 «е 
Н JE f ЖЛЕ ТІГІ ШӨПТІ Байон 25 @ ХАР 93 ее sà i BE 
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1. 供应 商 考核 








РА 
лаш нз RERE пилето” и} 
ШЕП të Ci 21 8 bg РА 

: _ 合格 来 料 批 次 
来 料 批 次 合格 率 = 来 料 总 批 次“ 
_ 抽检 缺陷 总 数 ， 
来 料 抽检 缺陷 率 = БЕНЕН” 100% 


А _ 来 料 总 报废 数 ( 含 生产 在 线 数 ) 、 
来 料 在 线 报废 率 = 100% 


来 料 免检 的 种 数 
RARE = 该 供应 商 供应 的 产品 总 种 半数 ”100% 
2， 供 应 商 考核 的 供应 指标 
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НЕДА 按时 按 量 交 货 的 实际 批 次 
катты “1005 
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3. 供应 商 考核 的 经 济 指标 

Jy ЗЕ 2J Ë BJ А PHS IX tH 2 58 НЕК РА ЕЕЕ У ДЕТ ЙИШ ЧЕЙ | 
ТАЖ 4 IX {ИШ ИП: 4 ле а Ар НЕ IX НО y S: JB u Ja ле а IX НОВИ 2: 3 ЈЕВ 2 | 

КЕШ ЕИ ОНЫ ҮК = ЖИ Т ЖПХИ АДИЙ ЖО t AA Б ЗЕ Дата 8] tn O 
DREL LRR E ВАС ЗЕ Тае BEREE S ВКС 

V VIRA IA BEREI 3 $š FE O E лии FIN fg FENG DEN RER ЕЛЕНЕ НӘ ЭИ 
KAAT ХАННА а REE Че 


УЗМИ A F BI A EO Ж SAE E RRI ЖИВА ВЕЗЕ БКО 
V AVI ASE r O RE Ж {ЙШКЙ клан ERA E НЕ EIK А DER E 




















na tam" SEKC AREEIRO 
+ шинийн жнын pais / NY 








ЛС аа Н ОЕ ur 73/9) лале SE 044: IX AES ЕЗ УР U B Ах 
ЖИЕ” RREA ЖГ ОН ~ HEREA 
VIVIE fei ПЕ я (В ща ARAE. 7 tH ФЕН ИИН ta Ju RSE ТХ ННІ 


ЯС AAMER KSE 
V 2VI Bá HR CA RE УАЙ ls ЗЕЕ а ЕТЕ, ИЕ ще! 
V IVIR Ж @ Е ПОКА 1834 BR HE JJ IX Ж ОЕ лс ае (5 ЯН ZR JÜ Ju f 


во > 
V AVI Оба mamenn Ea BEZE WH {ЮГ A 46488] 
ЖЕП 

V БҮЙЕН ГЕ Йй ЕЖЕН {К НЕ НЕА ПА Б ЕВИЯ НЕ 2 it EE 18 813302 (А 88 ОНО 

V GVI ІН кожа ШЕЕ {Ж Л. 2 (5 u E Z ЙН Bl РАНС Ci 

VIVIR ë Фл OE Ж [Йй uma НС” вещ е ВНС АНТ НЫН ІЗГІ 

5. 供应 商 考 核 结果 的 处 理 
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二 、 供 应 商 绩效 考核 的 程序 


1. 供应 商 绩效 考核 的 准备 
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2. 供应 商 绩效 考核 人 员 的 确定 
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з. 供应 商 的 问题 与 奖惩 办 法 
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、 供 应 商 供应 绩效 的 持续 改 壕 SS 
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= JF V Just In Time IX JIT VIAR КЕС 

2. 长 期 合作 的 激励 

нем ала Ея в ЕСЕК ШП ННІ a иа (Вл А E Ea (k |l Ë 
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ARBE Da R 8) ҰН ОЕА ЕЕ 

3. 为 供应 商 提供 更 多 的 技术 培训 机 会 及 技术 支持 
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Ж] 工作 任务 


C 公司 的 供应 商 关系 管理 危机 


C 公司 的 供应 商 考核 小 组 通过 了 采购 员 小 艾 草 拟 的 供应 商 绩效 asw. 并 对 甲乙 、 丙 3 家 供 
月 


应 商 的 质量 指标 、 供 应 指标 、 经 济 指标 、 技 术 支 持 与 服务 配合 了 考核 ， 考 核 结果 认为 : 甲 供应 商 
表现 优秀 ， 应 当 予 以 激励 ， 乙 和 丙 供 应 商 均 需 整改 ， 期 限 

乙 供 应 商 对 考核 结果 反映 积极 ， 愿 意 参与 整改 ， ЩЫ кевин 无 法 对 C 公司 
的 交 货 及 时 率 做 出 承诺 ， 若 C 公司 不 能 谅解 ， WA 公司 的 供应 关系 ，C 公司 接受 了 这 一 提议 ， 并 


把 丙 供应 商 的 订单 转 给 了 甲 供应 商 。 К 
3 个 月 后 ， 让 产品 质量 仍然 不 能 达到 C 公司 的 要 求 ， 不 得 不 与 C 公 


司 结束 了 合作 关系 ， 经 过 与 甲 供应 商 忆 даи 甲 公司 就 变 成 了 C 公司 的 叭 
一 供应 商 ， 


тё sansapa акк 将 在 两 个 月 后 停止 生产 IC 器 件 ， 停 止 生 产 
后 ， 甲 公司 库存 还 能 保 i ыт” 是 说 ，C 公司 必须 在 3 个 月 内 找到 新 的 IC 器 


件 供应 商 ， 戴 经 理 异 
тт 
ХОР сн 


Фуавжния 
一 、 单 源 供应 商 的 风险 防范 


单 源 供应 商 的 适用 条 件 
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2. 独家 供应 的 优 劣 分 析 
Идва 
Наван 3 E ОН ЫН ва Z< 





ЕБЕ сшы 





(а Жук] 


V 1ҮПЙЇ ШЇ #37] а АТХ ЖИЕ А АНИ ЖАЙ ТЕЗ ВОС О 

ума в С” KEER ДЕИТ ИННА” (ШИИ SO 

АЕ Ж E 8 Ж 

(НЕЕ Wa А С НИЯ DE >t MHE ED IX ИЕ Z ІНІҢ 5 28 Z 

УЛИ ШІН а те ЕМЕ Gf ПО HE IX ИЕ АТ ga ра ЕЕЕ АЗЕ Г {ДЭН АП 

апараты атары = IK = А алат = gz О 

узмщш = ЕА О 

3. 如 何 防止 单 源 供应 商 控 货 
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二 、 友 好 结束 供应 商 关系 
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1. 拆伙 种 类 
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2. 拆伙 策略 
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表 3-4” 菜 公 司 终止 供应 商 的 报告 年 月 日 
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三 、 与 供应 商 建 立 合作 伙伴 关系 
заявите зими Вос М (НИН I по ЕЕ FEI 
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1. 供应 商 伙伴 关系 的 含义 
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3. 如 何 建立 供应 商 合作 伙伴 关系 
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强化 供应 商 管理 


Y 煤 业 主要 从 事 煤 炭 生产 、 洗 选 和 加 工 、 煤 炭 销 售 及 铁路 运输 业务 ， 它 在 生产 经 营 活动 中 ， 每 年 消耗 
的 材料 、 设 备 和 备品 备件 达 15 亿 元 ， 常 年 使 用 的 物资 品种 达 4 万 多 个 ， 有 上 千家 供应 商 为 公司 供应 物资 。 
因此 ， 如 何 管 理 好 供应 商 ， 对 企业 成 本 和 效益 、 安 全 与 发 展 有 着 重要 的 影响 。 








(в 2%) ЕН 


1.， 对 供应 商 的 评价 和 认证 

对 供应 商 的 评价 和 认证 是 采购 流程 中 最 具 战略 意义 的 采购 活动 之 一 , 对 提高 采购 绩效 意义 
ЕХ. Y 煤 业 历来 重视 供应 商 管理 工作 ， 一直 实行 动态 管理 、 过 程 优化 .优胜劣汰 的 管理 方法 
每 年 进行 一 次 供应 商 的 认证 和 评价 工作 ， 对 符合 条 件 的 供应 商 作 为 合格 供 方 ， 否 则 进行 淘汰 ， 
取消 供应 资格 。 对 符合 条 件 要 求 加 入 的 新 供应 商 实行 准 入 制度 ， 根 据 需要 按 程序 审批 。 

立 煤 业 在 对 供应 商 的 评价 过 程 中 ， 主 要 参考 6 项 指标 ， 即 供应 商 资质 、 产 品质 量 、 交 付 能 
力 、 服 务 水 平 、 管 理 水 平和 成 本 。 供 应 商 资质 是 一 个 基本 和 前 提 ， 它 包括 营业 执照 、 税 务 登 记 、 
机 构 代 码 、 银 行 资质 等 情况 ， 这 是 供应 商 开 展 经 营 活动 的 必 备 条 件 . 产品 质量 是 评价 供应 商 产 
品 满足 企业 功能 性 需要 的 能 力 。 它 一 直 是 对 供应 商 管理 的 一 个 关键 问题 。 评价 产品 质量 主要 用 
具体 指标 来 考核 ， 如 供应 商 产品 满足 公司 规格 要 求 的 程度 、 合 格 率 、 各 种 证 件 资料 、 退 货 率 
废品 率 及 质量 认证 体系 等 

YY 煤 业 作为 煤炭 企业 ， 对 产品 的 安全 性 能 要 求 较 高 ， 根 据 相关 法 律 规定 ,煤矿 企业 使 用 的 
Siaa одии 


AFE. 

交付 能 力 是 指 供应 商 满足 需要 的 程度 кана КА 和 准确 性 是 评价 其 能 力 的 一 个 比 
较 权威 的 标准 ， 它 主要 包括 准时 制 供 货 、 缩短 提前 峰 \ 长 期 供应 保证 等 , 同时 还 考虑 订货 批量 
要 求 、 地 理 位 置 、 产 品 生命 周期 、 нан, ҮЛ. 生产 能 力 等 。 煤炭 生产 使 用 的 设备 配件 等 
机 电 产 品 都 具有 较 高 的 技术 合 量 ， ате жая». 因此 ， 获 得 什么 样 的 潜在 服务 是 采 


До 4; 
是 否 提 供 产品 的 使 用 方法 Кв 
要 考虑 供应 商 的 管理 能 

点 考虑 企业 规模 、 2 









的 到 位 时 间 及 维修 成 本 等 因素 。 同时， Ж 
供应 商 未 来 的 竞争 力 ， 供 应 商 管理 应 重 
、 信 息 化 水 平 及 员工 素质 等 。 
È о 供应 商 的 最 基本 因素 ， 还 有 一 个 关键 的 因素 
就 是 成 本 ?供应 能 否 使 公司 获得 二 TO 尤其 是 在 价格 竞 
ЖАГА ЕЯ) ЙЕ B 8 + = 3 8 % ff ft ie fa i i R REK. 交付 
БЕЛЕЖЕР. HERIR E ЯТ ИЯ 3 ИЙ Ж. 所 有 权 总 成 本 包括 所 有 
与 采购 活动 相关 的 成 本 ， 包 括 采购 价格 、 订 单 跟 踪 、 催 货 、 运 输 、 检 测 、 返 工 、 存 储 、 废 物 处 
置 、 保 修 、 服 务 、 停 工 损失 、 产 品 退回 等 造成 的 费用 。 对 于 煤炭 企业 使 用 的 成 套 设备 等 ， 有 后 
续 成 本 的 采购 项 目 比较 适合 所 有 权 总 成 本 评估 
2. 与 供应 商 的 合作 技巧 
按照 供应 商 评 价 的 六 项 指标 , Y 煤 业 在 每 年 进行 一 次 评估 的 基础 上 , 合理 优化 , 明确 分 类 
便于 在 采购 活动 中 ， 因 人 制 宜 ， 区 别 对 待 ， 实 现 效率 和 效益 的 最 大 化 。 目 前 ，Y 煤 业 将 所 有 供 
应 商 分 为 战略 性 供应 商 、 竞 争 性 供应 商 ( 普通 供应 商 )、 技 术 性 供应 商 、 待 选 供应 商 及 淘汰 供 
应 商 五 大 类 。 
战略 性 供应 商 有 很 大 一 部 分 是 资源 型 、 紧 缺 型 和 市 场 变化 较 大 的 企业 ， 其 产品 质量 可 靠 、 
信誉 好 ， 甚 至 供不应求 ， 其 产品 对 公司 生产 经 营 的 制约 性 很 大 ,采购 方 没有 主动 权 。 因此， 和 
他 们 建立 长 期 合作 伙伴 关系 是 企业 生产 发 展 的 保障 . 竞争 性 和 普通 供应 商 数量 较 大 ， 他 们 经 党 
是 交叉 的 ， 其 产品 多 数 是 社会 长 线 物资 属于 买方 市 场 ， 竞争 比较 激烈 采购 方 有 比较 大 的 主 
ЯК. 技术 性 供应 商 是 指 其 产品 技术 含量 较 高 、 通 用 性 较 差 、 市 场 竞争 不 很 充分 的 供应 商 。 待 
选 供 应 商 是 根据 生产 形势 对 物料 需求 的 变化 , 或 者 新 产品 、 新 技术 的 推广 ,或 者 产业 政策 变化 
推出 的 替代 或 更 新 产品 ,或 者 在 现 有 供应 商 无 法 满足 供应 的 情况 下 ,为 了 保证 生产 需要 ， 按 昭 
一 定 程序 增加 的 那些 符合 条 件 的 供应 商 。 淘汰 供应 商 主要 是 因为 其 产品 质量 、 服 务 或 其 他 原因 









未 能 满足 公司 要 求 ， 有 的 甚至 是 给 企业 造成 损失 或 影响 的 供应 商 。 





立 煤 业 进 行 供应 体制 改革 后 ， 实 行 “ 三 集中 、 五 统一 ”的 物流 一 体 化 管理 体系 ， 结 合 企业 


资源 计划 ( Enterprise Resource Planning, ERP) 上 线 ， 对 供应 商 进 行 了 首次 评估 认证 和 系统 优 


化 ， 大 力 淘 汰 经 营 性 供应 商 ， 一 次 性 淘汰 70%， 使 原 有 的 3 276 家 供应 商 数 量 优化 为 972 k. 这 样 便 于 企业 
合理 确定 供应 商 类 别 及 地 位 ， 使 供应 商 结构 得 到 优化 ， 为 开展 供应 商 动态 管理 提供 基础 

在 市 场 采购 活动 中 ，Y 煤 业 结合 不 同 供应 商 的 特点 ， 坚 持 因 人 制 宜 ， 区 别 对 待 ， 采取 不 同 的 工作 措施 
开展 比价 采购 “阳光 工程 "， 规 范 采 购 行为 ， 对 采购 计划 、 渠 道 、 价 格 、 合 同 、 考 核 等 全 过 程 规范 程序 ， 落 
实 责任 ， 互 相 监 督 ， 努 力 降低 采购 成 本 ， 提 高 经 济 效益 

(1) 对 战略 性 供应 商 建立 战略 联盟 ， 形 成 供应 链 关 系 ， 实 行 供应 互 保 ， 达 成 保证 供应 和 享受 优惠 价格 
的 共识 ， 并 定期 交流 沟通 ， 经 常 走 访客 户 ， 了 解 信息 ， 把 握 市 场 动态 ， 对 需求 物资 及 时 作出 反应 。 这 样 不 
但 做 到 了 货 找 源头 ， 直 达 供 货 ， 减 少 了 中 间 环 节 ， 而且 保 证 了 物料 质量 。 

(2) 对 竞争 性 供应 商 采 取 招 标 议 标 ， 比 价 采 购 。 对 于 小 批量 、 多 频率 使 用 的 物资 ， 利 用 批量 和 买方 市 
场 的 优势 ， 集 中 批量 进行 比价 和 招 议 标 。 并 严格 规范 比价 和 议 标 程序 ， 按 照 公开 、 公 平 、 公 正 的 原则 ， 组 
织 尽 可 能 多 的 供应 商 参与 竞标 ， 避 免 暗 箱 操作 ， 使 发 布 公告 、 投 标 、 开 标 、 评 标 和 授 标 的 工作 程序 规范 
ҮЛКЕНДІ Т/Ж СЕЛІ 
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购 ， 从 而 减少 招标 次 数 ， 提 高 单 次 订货 金额 ， 获 得 更 大 的 价格 空间 
(3) 对 普通 供应 商 实行 超市 采购 ， 二 次 比价 。Y 煤 业 借鉴 商 
“物资 井口 超市 "， 将 阀门 开关 、 工 具 等 零星 、 多 频率 使 用 
置 于 其 中 ， 让 使 用 单位 在 超市 内 自主 选择 ， 形 成 第 二 次 
作 流程 ， 细 致 规定 了 供应 商 选 择 、 进 货 验收 、 补 货 、 

(4) 对 技术 性 供应 商 实行 供需 见面 ， 公 开 


条 件 的 ， 在 确保 产品 质量 前 提 下 ， 实 行 一 Ж. 
全 过 程 公开 议 标 方式 ， ча 
ва Ғы 
V 1VIY КЙШЙ он 
V2VIY жилы ишш 
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2. 能 力 训练 
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表 3-6 供应 商 的 供 货 统 计 资 料 


供应 商 收 到 的 数量 / 件 | 验收 合格 的 数量 / 件 | 单价 / (元 / 件 ) 合同 完成 率 
99.8% 
100% 
96.8% 
95% 


模式 ， 在 矿井 生产 一 线 建设 了 

及 二 、 三 类 物资 、 工 矿 配件 等 物资 

证 超市 规范 运作 ， 制 定 了 科学 合理 的 运 
i 节 的 操作 规范 。 

专 控 、 技 术 专 利 、 单 一 来 源 等 原因 不 具备 比价 

评定 、 现 场 报价 、 面 对 面谈 判 、 当 场 确定 供 货 商 的 







技能 训练 
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I. 
知识 目标 能 力 目 标 
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再 公司 的 采购 流程 


H 公司 在 采购 方面 一 贯 是 权力 下 放 的 ，50 多 个 制造 单位 在 采购 上 完全 自主 ， 因 为 制造 单位 最 清净 自己 
需要 什么 ， 这 种 安排 具有 较 强 的 灵活 性 ， 对 于 变化 着 的 市 场 需求 有 较 快 的 反应 速度 ， 但 是 对 总 公司 来 说 
这 样 可 能 损失 采购 时 的 数量 折扣 优惠 。 现 在 运用 信息 技术 ，H 公司 重建 其 采购 流程 ， 总 公司 与 各 制造 单位 
使 用 一 个 共同 的 采购 软件 系统 ， 各 部 门 依然 自己 订货 ， 但 必须 使 用 标准 来 购 系统 总 部 据 此 学 握 全 公司 的 
需求 状况 ， 并 派出 采购 部 与 供应 商谈 判 ， 签 订 合 同 。 在 执行 合同 时 根 所 数据库， 分 别 向 供应 商 发 
CC wx, жан кака 
降低 7596， 并 且 由 于 折扣 ， 所 购 产 品 的 成 本 大 为 降低 。 x 
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一 、 识 别 需求 与 确定 规格 
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识别 需求 与 确定 规格 
询 价 与 比价 


Ха 或 让 步 接收 


图 4.1 采购 业务 流程 
表 4-1 请 购 单 
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三 、 供 应 商 开发 与 选择 
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四 、 采 购 谈判 
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六 、 签 订 合 同 
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七 、 订 单 跟踪 与 催 货 
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八 、 货 物 接收 和 检验 
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九 、 支 付 货款 
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某 钢铁 企业 采购 物流 流程 再 造 


1 企业 传统 采购 物流 流程 

各 个 股份 公司 在 组 建 集团 之 前 都 有 自己 的 一 套 物资 供应 管理 制度 、 组 织 机 构 和 业务 运作 流程 ， 而 且 相 
互 之 间 都 存在 一 定 的 差异 。 但 是 主体 业务 流程 大 致 相同 : 包括 根据 需求 制订 采购 计划 、 选 择 供应 商 并 签订 
采购 合同 、 供 应 商 到 货 登记 、 物 资 验收 入 库 、 结 算 并 交付 货款 。 物资 供应 部 门 的 人 员 既 负责 物资 的 采购 
又 负责 保管 发 放 ， 即 管 买 、 管 用 、 管 回收 、 管 节约 。 其 采购 业务 流程 如 图 4.2 所 示 。 

2. 采购 物流 流程 分 析 

1) 采购 任务 的 确定 

需求 计划 一 部 分 来 源 于 企业 生产 计划 ， 另 一 部 分 来 源 于 仓库 补充 库存 。 企 业 在 年 末 都 制订 明年 一 年 或 


пач РЕЖ үші 





(а 2%) ЕН 


半年 的 生产 目标 ， 各 个 科室 的 采购 员 根 据 生产 计划 预计 原材料 和 辅 材 料 需求 量 制订 月 份 采购 计划 。 生 产 分 
厂 车 间 向 仓库 提交 领 料 单 ， 保 管 员 根据 领 料 单 发 放 物 资 ， 如 发 现 库存 现 有 物资 不 足 ， 或 预计 仓库 会 出 现 缺 
料 ， 则 列 出 缺 料 清单 ， 并 提交 给 相应 科室 采购 员 。 在 仓库 缺 料 的 情况 下 ， 要 采购 的 物资 不 通过 汇总 ， 直 接 
由 采购 员 制 订 临 时 采购 计划 。 






折 标 物资 定价 


技术 中 心材 料 


公司 


韭 零 库存 物 公司 领导 
审核 





E дас ла 


馈 文 链 各 信息 


图 4.2 ”现行 采购 物流 流程 


2 ) 与 供应 商 签订 采购 合同 

采购 员 根据 制订 的 采购 计划 选择 潜在 供应 商 ， 对 数 家 供应 商 询 价 ， 通 过 多 次 讨价还价 的 沟通 ， 从 中 选 
出 比较 满意 的 供应 商 ， 并 与 之 签订 采购 合同 ， 采 购 合 同 先后 经 过 主管 领导 的 4 次 审批 ， 通 过 后 开始 生效 。 

3) 物资 到 货 入 库 

供应 商 根据 合同 一 次 或 多 次 供 货 。 供 应 商 持 合同 送 货 到 厂 ， 通 过 仓库 或 质 检 部 门 的 验收 入 库 ， 记 到 货 
清单 ， 如 质量 或 数量 出 现 异议 ， 则 通过 采购 部 门 和 供应 商 进 行 协商 ， 做 异议 处 理 。 保管 员 把 到 货 清单 做 登 
账 处 理 ， 如 果 到 货 日 期 在 合同 有 效 期 内 且 到 货 数量 不 超过 合同 订货 数量 ， 则 登入 到 货 账 ; 否则 拒绝 登 账 ， 
需要 协商 处 理 。 

4) 采购 结算 

采购 员 根 据 采购 合同 、 采 购 到 货 账 及 供应 商 提交 的 发 票 核 对 三 者 的 数量 是 否 一 致 ， 并 核对 合同 价格 与 
发 票 价格 是 否 相符 ， 相 符 则 制作 结算 六 联 单 并 报 交 财 务 ， 由 财务 审批 付款 ; 价格 或 数量 如 有 出 入 ， 必 须 写 
明 原因 ， 和 否则 不 能 予以 结算 。 


5) 物资 运输 

运输 方式 的 选择 很 大 程度 上 取决 于 供应 源 所 处 的 地 理 位 置 ， 供 需 双 方 在 签订 合同 时 协商 选择 海运 、 铁 
运 或 汽车 运输 。 运 输 问题 根据 合同 条 款 ， 一 般 分 为 3 种 情况 : 供 方 完 全 负责 ， 物 资 价 格 为 到 厂价 ; 企业 都 
有 自己 的 车 队 ， 也 可 采取 自 提 的 方式 ， 物 资 为 出 厂价 ; 供 方 办 理 第 三 方 托运 到 站 或 码头 ， 运 费 单独 结算 
由 购买 方 付款 。 

6) 执行 人 员 

每 种 物资 只 会 由 一 个 采购 员 负责 ， 每 个 采购 员 负 责 一 种 、 几 种 、 一 类 或 几 类 物资 的 采购 。 从 需求 计划 
和 采购 计划 制订 、 选 择 供应 商 、 签 订 合同 到 结算 的 主体 流程 都 由 采购 员 一 人 完成 ， 其 中 采购 计划 、 合 同 及 
结算 单 需要 经 过 相应 部 门 领导 多 级 审批 ， 保 管 员 负责 到 货 账 的 记录 及 传达 仓库 紧缺 库存 信息 。 

3. 采购 流程 现状 问题 分 析 

企业 传统 的 采购 方式 还 是 传统 的 不 透明 、 粗 放 式 的 采购 方式 。 由 于 体制 、 机 制 方面 的 原因 ， 传 统 的 采 
购 方式 存在 着 许多 与 现代 采购 不 相 容 的 地 方 ， 影 响 了 采购 的 效率 和 有 从 而 导致 采购 成 本 、 运 输 成 本 
居 高 不 下 。 企业 物 资 采购 既 涉及 企业 自身 ， 同 时 对 与 供应 商 的 关 Тм 

4. 企业 物资 采购 流程 的 内 部 问题 < 

(1) 各 个 股份 公司 分 散 采 购 ， 缺 乏 规模 效益 。 各 股 散 经 营 的 情况 下 ， 独 立 参与 瓜分 供应 
资源 和 销售 市 场 资源 等 企业 外 部 资源 ， 从 而 形成 多 竞争 。 各 股份 公司 分 散 采购 ， 无 法 形成 规 
模 效益 ， 因 此 重组 后 ， 统 一 采购 流程 、 统 一 供应 MW 实行 集团 集中 采购 是 集团 化 采购 管理 要 解决 的 
首要 问题 ， 

(2) 生产 部 门 与 采购 部 门 脱节 ， 造 
购 具有 盲目 性 ， папик 












采购 ， 实 现 物 计划 与 当前 需求 的 平衡 ， 并 与 企业 的 


库存 投资 和 策略 相 一 致 。 ща 式 是 订单 驱动 ， ， 但 采购 还 是 传统 的 以 补充 库存 为 主 的 
采购 模式 ， киде 5 购 模式 。 生 产 部 给 采购 部 门 的 生产 计划 是 月 份 甚至 半年 的 粗 
略 计划 ， 2. ме: › 以免 缺 料 ， 必 然 造 成 大 的 库存 量 、 高 额度 的 储 
ee 

(3) 信息 不 ақына ， 未 经 集成 ， 采 购 信息 没有 实现 有 效 共享 ， 包 括 采 购 方 


与 供应 方 、 企 业 采 Be rere nae sunn 无 法 准确 跟踪 采购 情况 ， 包 括 请 购 单 处 
理 、 采 购 赁 证 处 理 、 询 价 报价 单 处 理 、 运 输 处 理 、 收 货 处 理 、 质 量 控制 等 。 

(4) 缺乏 制约 ， 容 易 导 致 暗箱 操作 。 采购 事务 的 授权 、 签 发 、 批 准 、 执 行 和 记录 没有 按 职位 进行 合理 
分 工 ， 采 购 行为 规范 缺乏 制约 ， 透 明度 不 够 。 企业 对 质 检 权 及 支付 权 做 了 必要 的 分 离 ， 分 别 由 质 检 部 门 和 
财务 部 门 负责 ， 但 没有 对 定价 权 进 行 分 离 ， 物 资 采购 价格 缺乏 集中 管理 控制 。 采 购 价 格 主要 是 由 采购 员 参 
照 历史 比价 信息 与 供应 商 协商 确定 ， 企 业 对 物资 的 采购 价格 缺少 监控 ， 采 购 回 来 的 物资 价 高 质 差 ， 严 重 影 
响 到 企业 的 成 本 管理 和 产品 质量 。 供 应 商 的 选择 和 合同 的 签订 都 由 采购 员 完 成 ; 专人 负责 的 物资 采购 ， 在 
供应 商 的 选择 上 ， 其 主观 性 、 随 意 性 较 大 ， 而 且 采 购 过 程 中 可 能 受 利益 驱动 ， 产 生 暗箱 操作 的 问题 ， 出 现 
会 好 求 次 、 会 近 求 远 的 情况 。 

(5) 验收 检查 是 采购 部 门 的 一 个 重要 的 事后 把 关 工 作 ， 质 量 控制 的 难度 大 。 质量 与 交 货 期 是 采购 方 要 
考虑 的 另外 两 个 重要 因素 ， 但 是 在 现行 的 采购 模式 下 ， 采 购 方 很 难 参 与 到 供应 方 的 生产 和 质量 控制 活动 中 ， 
商品 的 质量 和 交 货 期 只 能 通过 事后 把 关 的 办 法 来 解决 ， 控 制 难度 很 大 。 采购 方 与 供应 商 之 问 的 联系 局 限于 
暂时 的 采购 业务 ， 相 互 的 生产 组 织 过 程 和 有 关 质 量 控制 活动 是 不 透明 的 。 因 此 需要 通过 各 种 有 关 标 准 ， 如 
国际 标准 、 行 业 标准 等 进行 检查 验收 。 缺乏 合作 的 质量 控制 会 导致 采购 部 门 对 采购 物品 质量 控制 的 难度 增 
加 ， 投 入 大 量 的 精力 和 时 间 ， 支 付 各 种 管理 费用 投入 太 大 

(6) 金字 塔 式 组 织 形式 弊端 大 。 传统 的 特殊 钢 企业 的 组 织 机 构 是 按照 功能 设置 的 ， 甜 直 机 构 过 多 ， 普 
饥 存 在 着 机 构 相 对 腾 肿 ， 业 务 流程 中 部 产生 增值 的 中 间 环 节 过 多 ， 效 率 低下 等 问题 ， 不 符合 供应 链 管 理 遍 


ле РЕЖ ушы 





(а 2%) ӘЖЕ 


平 化 的 要 求 。 以 “劳动 分 工 论 ” 为 理论 基础 建立 企业 管理 模式 ， 其 组 织 形式 是 金字 塔 式 的 、 自 上 而 下 递 阶 
控制 的 层次 结构 。 这 种 组 织 机 构 是 计划 经 济 和 落后 的 管理 技术 所 决定 的 产物 ， 它 以 职能 为 中 心 ， 对 流程 漠 
不 关心 。 

组 织 结构 决定 了 管理 作业 流程 和 信息 传递 渠道 ， 同 时 它 造 成 了 信息 传递 缓慢 ， 并 在 各 环节 的 统计 上 报 
过 程 中 ， 因 本 位 主义 的 影响 ， 使 信息 不 断 失 真 。 这些 非 增值 作业 不 仅 消耗 资源 ， 而 且 影响 决策 速度 甚至 导 
致 决策 失误 。 

(7) 物资 运输 成 本 高 。 从 供应 源 到 需 方 企业 这 一 部 分 运输 是 社会 物流 中 的 一 部 分 ， 企 业 的 物资 运输 在 
很 大 程度 上 还 是 通过 自我 服务 实现 的 ， 即 使 委托 第 三 方 运输 公司 托运 也 是 临时 性 的 ， 效 率 很 低 ， 运 输 成 本 
却 很 高 。 运 输 是 供应 链 中 的 基本 要 素 ， 是 采购 业务 活动 中 必 不 可 少 的 一 个 环节 ， 但 并 不 是 其 核心 业务 ， 仍 
纳入 到 采购 方 活动 中 ， 会 消耗 采购 员 过 多 的 精力 ， 而 且 不 符合 供应 链 管理 成 本 最 优 的 要 求 。 


5. 采购 物流 流程 再 造 
在 某 钢铁 集团 公司 采购 物流 流程 分 析 的 基础 上 ， 运 用 ABC 方法 进行 村 购物 流 流程 再 造 。 
通过 ABC 法 进行 分 析 ， 结 果 如 表 4-2 所 示 。 

表 4-2 ”现行 采购 物流 筑 < 
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采购 计划 制订 过 程 中 事后 控制 现象 居多 ， 如 储 运 公司 制订 采购 计划 后 ， 材 料 公司 经 理 办 公 室 还 要 对 其 
进行 验收 ， 实 际 上 应 该 由 材料 供应 公司 根据 销售 和 库存 情况 制订 采购 计划 。 省 去 了 采购 人 员 接 到 、 采 购 执 
行 计划 后 ， 进 行 清理 、 统 计 ， 与 相关 单位 人 员 联 系 ， 了 解 库存 、 供 货 时 间 、 质 量 技术 要 求 等 ， 提 出 实施 意 
见 ， 再 报 分 公司 领导 审定 批准 等 一 系列 不 必要 的 往返 流程 。 因 此 应 加 强 采购 计划 制订 的 事前 和 事 中 控制 ， 
使 信息 同步 ， 协 调 传输 ， 提 高 流程 运作 效率 。 对 材料 采购 流程 的 调研 问卷 表明 ， 采 购 计划 的 制订 、 审 核 、 
物资 定价 以 及 合同 评审 所 需 的 执行 人 数 分 别 为 7、9、5 和 6 人 ， 占 整个 过 程 总 人 数 的 75%。 此 外 ， 物 资 定 
价 所 需 时 间 较 长 ， 而 这 些 信息 的 处 理 传递 基本 上 没有 应 用 信息 化 的 方式 ， 从 而 影响 了 采购 的 效率 和 有 效 性 ， 
导致 采购 成 本 升 高 。 

因此 ， 按 以 下 步骤 对 采购 物流 进行 再 造 : 

(1) 作业 消除 ( Activity Elimination) 即 消除 无 附加 价值 的 作业 。 对 已 确认 无 附加 价值 的 作业 ， 采 取 有 
效 措施 予以 消除 。 

(2) 作业 选择 (Activity Selection) 即 从 多 个 不 同 的 作业 ( 链 ) 中 选择 其 中 最 佳 的 作业 ( 链 )。 不同 的 
策略 经 常 产 生 不 同 的 作业 。 


(3) 作业 降低 (Activity Reduction )。 是 以 改善 方式 降低 企业 经 营 所 耗 用 的 时 间 和 资源 ， 也 就 是 改善 必 
要 作业 的 效率 或 改善 在 短期 内 无 法 消除 的 无 附加 价值 的 作业 。 

(4) 作业 分 享 ( Activity Sharing )。 是 利用 规模 经 济 ( Economic of Scale) 提高 必要 作业 的 效率 ， 也 就 
是 提高 作业 的 投入 产 出 比 ， 这 样 就 可 降低 作业 动因 分 配 率 和 分 捧 到 产品 的 成 本 。 通 过 以 上 分 析 ， 可 做 如 下 
Ен: 现行 采购 物流 流程 中 采购 任务 的 确定 与 物资 到 货 入 库 的 信息 通过 计算 机 传递 给 储 运 公司 ， 材 料 采购 
公司 从 网 上 接收 采购 计划 ， 随 即将 采购 计划 通知 上 游 供应 商 ， 供 应 商 按 需 要 准备 货物 ， 协 商定 价 ， 双 方 签 
订 采 购 合同 ， 采 购 员 采 购 ， 制 造 部 门 准备 收 货 ， 同 时 通知 财务 中 心 进行 财务 结算 .再 造 后 的 采购 物流 流程 ， 
如 图 4.3 所 示 。 

利用 信息 化 技术 降低 采购 计划 的 制订 、 审 核 、 物 资 定价 ， 以 及 合同 评审 的 时 间 ， 可 以 提高 采购 工作 的 
效率 和 有 效 性 ， 而 采购 物资 直接 进入 生产 部 门 ， 减 少 了 采购 部 门 的 工作 压力 和 不 增加 价值 的 活动 过程 ， 有 
利于 实现 精细 化 运作 。 通 过 对 采购 流程 的 重 构 ， 减 少 非 价值 增值 作业 ， 可 以 节省 采购 时 间 ， 简 化 了 采购 的 
工作 流程 ， 从 而 降低 采购 成 本 。 
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任务 2 采购 订单 


"J 工作 任务 


采购 订单 管理 


一 般 在 选择 供应 商 、 订 立 合同 后 签发 采购 订单 。 采购 部 门 应 在 采购 合同 框架 内 拟定 采购 订单 ， 采 购 订 
单 与 采购 合同 同样 有 法 律 效力 。 采 购 订 单 描述 了 采购 所 需 的 重要 信息 ， 包 括 数 量 、 物 料 规格 、 质 量 要 求 、 
价格 、 交 货 日 期 、 交 货 方式 、 送 达 地 址 等 。 

采购 订单 伴随 着 订单 和 物料 的 流动 贯穿 了 整个 采购 过 程 。 Ша 是 实施 订单 计划 ， 在 采购 环境 下 


购买 物料 项 目 ， 为 生产 过 程 输送 合格 的 原材料 和 配件 ， 同 时 对 供应 有 AA 
订单 的 示例 如 表 4-3 所 示 。 
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订 采 购 计划 ， 如 销售 什么 产品 ， 大 致 数量 等 . 然后 这 份 采购 计划 会 提前 发 给 每 一 个 相 
例 ， 大 约 在 采购 员 前 来 采购 的 前 一 个 月 ， 每 一 个 供应 商都 会 收 到 这 份 计 

。 然 后 ， 供应 商 们 根据 自己 的 情况 准备 样品 。 

一 个 月 后 ， 沃 尔 玛 将 在 指定 的 地 点 ， 给 每 一 家 供应 商 指定 一 个 时 间 段 ， 比 如 甲 供应 商 为 
9:00 一 9:30， 乙 供应 商 为 9:30 一 10:00 等 ， 供 应 商会 提前 在 上 述 地 方 预定 场地 ， 提 前 把 样品 摆 
出 来 ， 类 似 交 易 会 ， 时 间 一 般 都 很 紧凑 . 采购 员 需 要 一 家 家 软 流 着 看 , 转 一 圈 回 到 原来 的 地 方 
可 能 就 换 一 家 了 。 这 个 过 程 通常 是 初 选 ， 供 应 商 的 每 个 产品 都 有 一 份 沃尔玛 格式 的 报价 单 ， 如 
果 初 选 通过 ， 采 办 会 或 采购 员 把 选中 的 报价 单 带 走 。 初 选 完 后 通常 要 过 两 三 天 才 是 复 选 ， 复 选 
需要 供应 商 和 采购 员 或 者 采 办 面谈 ， 敲 定数 量 、 价 格 、 出 货 方式 、 交 易 日 期 等 . 

沃尔玛 是 个 很 讲究 诚信 的 公司 ， 通常 面谈 时 都 会 有 一 个 所 谓 “ 防 损 部 ”的 人 员 陪 同 ， 以 防 
桌 下 交易 ， 通 常情 况 下 ， 沃 尔 玛 是 一 次 把 半年 的 单子 散 定 ， 所 以 如 果 春季 没有 收获 的 供应 商 ， 
基本 上 就 只 能 指望 秋季 。 沃尔玛 的 中 标 率 是 很 低 的 ， 很 多 时 候 准备 数 百 件 样品 ， 中 标的 也 只 有 
лете. 

沃尔玛 除了 这 两 季 固 定 采购 时 间 之 外 ,期 间 也 会 有 一 些 采购 行动 , 但 相 比 沃尔玛 每 季 的 采 
购 量 而 言 是 很 少 的 。 例如 ， 采 购 员 通 过 市 场 调查 ， 发 现 某 种 产品 在 市 场 热 销 ， 临 时 针对 某 种 产 
品 采购 ， 这 种 情况 下 ， 通 常 都 是 采 办 负责 寻找 供应 商 。 

沃尔玛 的 每 一 个 供应 商都 有 一 个 身份 标志 号 码 ( Identity，ID )， 通 常 只 有 这 样 的 供应 商 才 
有 资格 和 沃尔玛 做 生意 ,而 获得 这 个 ID 是 很 难 的 。 供 应 商 ID 很 有 用 ， 沃 尔 玛 拥有 私有 的 卫星 
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使 得 沃尔玛 在 全 美的 超市 都 是 联网 的 ， 沃 尔 玛 有 一 个 专门 对 供应 商 开放 的 网 站 ， 上 面 有 产品 的 销售 情况 ， 
网 站 的 数据 基本 上 每 天 都 会 更 新 。 而 凭借 着 供应 商 ID， 供 应 商 可 以 看 到 自己 产品 的 销售 情况 ， 比 如 每 周 的 
销量 、 已 经 销售 了 多 少 、 还 剩 多 少 、 退 货 率 等 。 

沃尔玛 的 报价 系统 中 ， 供 应 商 填写 沃尔玛 的 报价 不 是 简单 的 报 一 个 价格 ， 沃 尔 玛 的 报价 单 有 统一 的 格 
式 ， 上 面包 含 很 多 项 内 容 ， 比 如 装运 港 船上 交 货 价 (Free OnBoard, FOB) 价 、 包 装 方式 、FOB PORT (Ж 
KEREM) 包装 尺寸 、 产 品 规格 和 特性 等 ， 但 它 最 具 特色 的 是 零售 价 的 计算 方式 。 沃 尔 玛 的 报价 单 填写 
完成 以 后 ， 经 过 一 系列 公式 的 计算 会 自动 产生 它 的 商场 零售 价 ， 如 先 填 上 报价 单 上 商品 的 价格 ， 首 先 公式 
自动 上 浮 3%， 这 是 所 谓 防 损 费 ， 也 就 是 说 沃尔玛 假定 产品 会 有 3% 的 损坏 、 投 诉 、 缺 失 等 情况 发 生 ， 如 果 
未 来 该 产品 销售 率 在 97% 以 上 且 没有 任何 投诉 发 生 ， 那 沃尔玛 是 不 会 为 难 供应 商 的 ， 但 如 果 产 品 销售 率 超 
过 97%，3% 的 防 损 费 也 不 会 退还 ， 也 就 是 说 ， 如 该 产品 报价 是 1.0 元 ， 沃 尔 玛 的 系统 认为 该 商品 报价 是 
1.03 元 ， 但 还 是 只 支付 1.0 元 ; 接着 再 上 浮 3%， 这 3% 用 于 在 深圳 和 上 海 的 全 球 采 办 上 。 接着 根据 包装 方 
式 计 算出 运费 。 沃尔玛 的 货物 基本 上 都 是 通过 马士基 送出 ， 马 士 基 由 活 终 玛 控股 ， 肥 水 不 流 外 人 田 ， 所 以 
沃尔玛 就 能 很 容易 大 概 估算 出 运费 ， 有 些 新 加 入 的 供应 商 报价 时 常 精确 计算 包装 尺寸 ， 沃 尔 玛 对 
这 一 点 十 分 注意 ,尺寸 的 误差 超过 3%, 沃尔玛 就 要 索赔 ,而 且 确 也 可 以 间接 增加 供应 商 的 利润 ; 
然后 是 上 岸 后 的 仓储 、 分 货 、 员 工 工资 等 费用 都 会 加 上 去 ;和 息 述 所 有 费用 加 起 来 得 到 一 个 新 的 价格 ， 然 后 
加 上 沃尔玛 的 毛利 得 出 的 价格 就 是 零售 价 了 ， 沃 尔 玛 1 驮 本 是 固定 的 。 因 为 沃尔玛 是 上 市 公司 ， 所 以 
它 每 年 的 利润 率 必须 达到 一 个 基本 要 求 才能 给 股东 5. 沃尔玛 的 报价 单 为 采购 员 提供 许多 便利 ， 只 


КЕС 76 的 一 切 都 是 供应 商 去 费 神 了 。 






沃尔玛 的 报价 单 输入 沃尔玛 的 系统 就 生 订 单 ， 内 容 和 报价 单 基本 一 样 ， 沃 尔 玛 的 品质 控制 
( Quality Control, QC) 是 根据 订单 上 从 格 样品 验 货 的 ,SX 久 多 供应 商 不 注意 仔细 研究 报价 单 上 的 内 
з. Аван, 

当 采购 员 确认 了 报价 音 办 会 要 求 供应 商 样品 ， 然 后 根据 报价 单 的 内 容 进行 确认 
确认 后 会 盖 上 确认 章 ，. 纵 后 公演 二 套 给 供应 商 作为 的 参考 ， 这 个 步 对 一 定 要 尽快 完成 ， 因 为 活 
尔 玛 的 QC 验 货 时 没 вн, ажей ШЕНИЕ, ханан, АФИН. 
这 种 情况 经 党 发 ! 7 

沃尔玛 有 今天 命 用 就 ， 与 它 健全 的 采购 系统 和 行销 手段 是 分 不 开 的 。 如 前 文 提 到 的 报价 单 ， 供 应 商 报 
价 的 同时 也 就 知道 了 零售 价 ， 很 多 供应 商 通过 自己 的 手段 可 以 了 解 到 沃尔玛 相应 的 竞争 对 手 的 零售 价 ， 以 
此 提高 自己 的 优势 ， 如 以 前 的 遍 马 特 和 沃尔玛 所 采购 的 很 多 商品 都 是 相似 的 ， 只 是 包装 不 同 而 已 ， 零 售 价 
也 很 有 意思 ， 如 沃尔玛 的 零售 价 是 0.99 美元 ， 那 么 遍 马 特 经 党 就 是 0.98 美元 ， 或 者 关 倒 过 来 ， 诸 如 此 类 。 
而 沃尔玛 依靠 供应 商 可 以 提高 自己 的 价格 优势 ， 沃 尔 玛 和 遍 马 特 每 年 有 大 量 的 采购 都 是 重复 上 一 年 的 东西， 
如 电 扁 、 圣 诞 礼品 、 户 外 家 具 ， 沙 滩 桂 等 ， 供 应 商 每 年 报价 的 时 候 参 考 去 年 的 零售 价 ， 其 实 不 用 沃尔玛 来 
压价 ， 供 应 商 自己 就 会 降价 了 。 — 
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采购 物料 跟 催 经 验 谈 
首先 ， 要 了 解 采购 物料 的 期 限 和 供应 商 的 基本 信息 。 每 个 公司 До релса 
АЯ. 一 般 电子 元 配件 采购 期 限 为 5—10 R, 视 产地 和 品牌 而 oa 2-34. 
还 有 一 些 较 特殊 性 的 电子 元 件 可 能 还 要 更 久 一 些 。 而 一 Qiwwaraaa?asannae, өң 
ЕЛ 7—15 天 ， 这 方面 还 得 看 是 否 开 模具 制 样品 ， 如 试 样 的 话 那 还 需要 更 长 时 间 ， 可 能 在 2 周 
左右 ， 时 间 的 长 短 要 视 供 应 商 自身 而 定 ， 而 一 些 一 般 为 7~~13 天 ， 如 果 是 打样 后 再 生产 的 做 货 还 
需 多 出 3 天 左右 。 这 就 是 一 般 的 采购 周期 短 就 要 看 供应 商 本 身 资本 而 定 ， 对 他 们 的 基本 信息 要 
全 面 的 了 解 ， 像 供应 商 的 备料 周期 是 多 长 时 应 商 有 没有 库存 量 ? 供应 商 有 没有 设计 (开发 ) 工程 部 
АЯ? 供应 商 的 品质 管理 和 质量 体 Wl 7: оао 










其 次 ， 要 知道 生产 工 间 ‚жет 到 的 市 场 (营业 ) 订单 不 管 哪 家 企业 都 
е 9% жаныу ) 几时 上 线 。 当 采购 人 员 清楚 知道 这 方面 的 计划 
和 安排 时 对 其 采 кл. 如 果 过 移 供 怎 示 供 不 应 求 时 或 是 停 料 等 情况 时 ， 可 随时 安排 和 发 出 


指令 给 供应 商 要 Рк ашк с et ДА АМО SENE EN EFI 
划 的 安排 工作 ， 不 要 让 供应 商 按 之 前 的 一 些 订单 交 期 盲目 地 去 生产 一 些 不 着 急 上 线 的 料 件 。 如 果 确 实 是 料 
件 有 特殊 原因 不 能 正常 到 位 ， 也 要 跟 生产 主管 协商 上 哪些 料 件 ， 不 要 让 生产 设备 和 人 员 在 现场 滞 料 生产 。 
对 应 急 的 工 单 或 是 提前 生产 的 工 单 催 料 就 会 很 好 很 快 很 准确 性 地 去 掌握 供应 商 的 物料 交 期 ， 熟 悉 公 司 的 生 
产 计 划 就 能 很 好 地 跟 催 供应 商 供 料 了 。 

最 后 ， 要 清楚 了 解 公司 内 部 运作 和 料 件 性 能 的 明细 及 与 供应 商 的 沟通 方式 。 遇 到 有 物料 品质 异常 时 ， 
要 及 时 地 找到 相关 人 员 去 解决 ; 供应 商 在 试 产 时 遇 到 一 些 技术 的 “疑难 杂 症 ”时 要 协同 工程 部 人 员 去 帮助 
ҢА; 遇 到 供应 商 备料 不 按时 送 达 时 要 帮忙 供应 商 联系 企业 看 能 不 能 解决 。 所 以 作为 采购 要 做 的 很 多 事 不 
是 只 是 出 张 订单 就 在 电话 边 上 催 料 就 行 了 。 作为 采购 除了 要 对 供应 商 供 货 的 料 件 熟悉 外 ， 还 要 对 自己 公司 
的 料 件 性 能 和 使 用 环境 清楚 ， 像 涉及 一 些 安 规 认证 和 ROHS 认证 ( Restriction of Hazardous Stubstances， 关 
于 限制 在 电子 电器 设备 中 使 用 某 些 有 害 成 分 的 指令 ) 等 认证 都 需要 一 些 文件 ， 如 果 作为 采购 不 熟悉 ， 要 求 
供应 提供 的 文件 不 是 所 需求 的 ， 那 就 是 在 浪费 大 家 的 精力 和 时 间 。 如 果 当 生产 需求 的 每 款 料 件 不 能 正常 交 
货 时 就 对 供应 商 大 发 脾气 ， 甚 至 还 以 威胁 的 口气 说 扣 款 处 理 ， 这 样 只 会 让 事件 更 加 恶化 。 要 做 到 怒 而 不 燥 
惊 而 不 惧 。 当 遇 到 这 样 的 情况 时 只 能 跟 供 应 商 说 这 件 事 因 待 料 而 导致 赔 多 少 钱 ， 使 供应 商 要 停 下 其 他 工件 
而 忙 这 件 事 。 做 到 让 供应 商 怕 负 这 个 责任 即 可 ， 那 供应 商 就 会 全 力 以 赴 赶 出 这 批 货 。 
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- 采购 订单 跟 催 
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图 4.4 ”订单 跟 催 管理 程序 

1. 供应 商 的 原因 
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3. 其 他 原因 
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二 、 跟 催 的 有 效 办 法 

1. 下 订单 前 规划 «е 
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2. 下 订单 后 跟 催 
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采购 交 货 期 的 烦恼 


采购 员 小 李 很 烦恼 ， 因 为 供 货 商 不 能 及 时 交 货 ， 还 振 振 有 词 。 这 些 供 货 商 不 仅 不 是 那些 名 不 见 经 传 的 
小 单位 ， 在 同类 产品 中 几乎 都 是 国内 前 五 名 ， 甚 至 排名 第 一 、 第 二 。 小 李 一 直 以 为 ， 这 些 大 供应 商 应 该 是 


严格 遵守 合同 的 ， 但 是 ， 请 看 小 李 以 下 的 遭遇 : 

某 风机 厂 的 产品 质量 、 名 气 、 产 值 综合 评分 在 国内 同行 排名 前 十 ， 绝 对 没有 人 不 认可 ， 而 且 还 是 美国 
上 市 公司 。 与 小 李 所 在 公司 是 长 期 合作 单位 ， 每 年 业务 量 不 少 于 800 万 元 。 

合同 签订 交 货 期 为 95 天， 合同 金 额 为 135.45 万 元 ， 付 款 方式 为 转账 支票 .合同 签订 后 两 个 月 ， 小 李 电 
话 联系 询问 进展 情况 ， 业 务 员 答应 保证 按时 交 货 。 两 个 半月 之 后 ， 业 务 员 支 支吾 吾 不 给 出 清楚 答复 ， 小 李 
感觉 不 妙 ， 立 即 发 传真 ， 要 求 对 方 书面 回答 进度 情况 ; 而 某 风机 厂 不 但 不 回 传真 ， 还 反问 他 是 不 是 真 的 要 
按期 提货 。 

4 月 1 日 星期 日 小 李 连 夜 赶 去 风机 厂 ， 因 为 小 李 知 道 周一 是 例会 日 , 但 却 发 现 此 供 货 商 连 原材料 还 没有 
买 ， 小 李 非 常生 气 ， 要 求 业务 员 给 出 合理 解释 ， 却 没有 合理 理由 。 小 李 见 了 他 们 的 销售 经 理 ， 调 度 会 后 ， 
书面 保证 小 李 在 4 月 20 日 保证 交 货 。 小 李 知 道 只 要 排 产 ， 真 正 的 生产 周期 只 要 20 天 左右 ，20 日 交 货 只 需 
正常 生产 即 可 。 

4 月 13 日 小 李 与 风机 厂 再 次 联系 ， 问 生产 得 怎么 样 了 ， полян 主轴 和 叶轮 在 机 床 
上 。 随 后 同时 向 小 李 保证 25 日 交 货 绝对 没有 问题 。 小 李 追 问 为 ， 却 没有 满意 的 答复 。 

小 李 立 即 安排 人 要 过 去 ， 但 是 管 复 休 息 没有 人 ， 所 以 小 人 周 日 晚上 过 去 ， 周 一 到 达 。 结果 

见 了 几 片 外 壳 割 下 的 料 ， 其 他 的 轴 、 叶 轮 ， 还 有 欺骗 4 

4 月 25 日 下 午 ， 小 李 再 次 问 发 货 了 没有 。 对方 告 

29 日 小 李 再 问 ， 他 们 又 问 能 不 能 在 5 月 1 







ЖА. 
在 5 月 1 日 前 发 货 ， 并 说 他 们 24 小 时 赶 工 。 
mQ ъв 日 发 机 壳 ，15 日 发 转子 。 保证 小 李 20 日 


开机 。 
小 李 立 即 向 领导 汇报 ， 总 经 理 一 май МИИ 起 去 ， 为 了 同一 批 货 去 了 3 






趟 4 人 次 。 

总 经 理 亲 自 接见 小 李 一 话 就 是 “你 们 放 影响 你 们 整体 进度 ， 昨 天 我 刚 把 生产 厂 
长 撤职 了 "。 这 次 到 车 间 成 型 了 ; EAH 放 在 地 下 “时 效 处 理 "， 还 需要 调 质 处 理 、 精 
E. ЖЖ. ЖФ; 叶 М, 两 端 平板 。 ш/а 求 后 总 经 理 安排 生产 分 厂 出 了 进度 表 : 保证 5 月 8 
HZ. ASTR 
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(а 2%) ӘЖЕ 


ў =) 任务 4 进货 验收 


4") 工作 任务 





政府 采购 验收 环节 易 出 现 的 3 个 问题 


1 推迟 供 货 

虽然 从 政府 采购 代理 机 构 招 标 ， 供 应 商 投标 、 中 标 ， 到 签订 供 货 合同 、 向 采购 人 供 货 等 一 
系列 环节 时 间 都 比较 紧凑 ， 但 如 果 供 货 渠 道 不 出 现 意 外 ， 供 应 商都 能 在 合同 约定 的 时 间 内 完成 
采购 项 目 。 但 某 些 供应 商 却 谎 称 供 货 渠 道 有 问题 或 其 他 种 种 借口 ， 故 意 推迟 供 货 时 间 ， 利 用 价 
格 时 间 差 谋取 利益 。 


2， 以 次 充 好 
缺乏 诚信 的 供应 商 利用 采购 人 对 采购 业务 不 和 采购 项 目 技术 不 精通 的 现象 , 企图 在 
验收 阶段 进行 欺骗 ， 以 次 充 好 ,如 明目张胆 物 的 品牌 、 配 置 ; 提供 同 货物 品牌 不 


同 档次 的 商品 。 验 收入 员 如 果 稍 不 注意 ， 被 蒙骗 过 

3. 偷梁换柱 2%; 

如 供应 商 把 计算 机 中 部 分 77 件 更 换 成 低 配置 的 , 或 提供 质 劣 价 廉 的 水 货 等 ,由 于 
此 种 作假 行为 极 具 隐 蔽 性 ， 极 有 可 能 “瞒天过海 "。 
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2. 问题 物料 处 理 不 及 时 
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4 验收 要 求 不 明确 
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二 、 物 料 验收 程序 
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将 物料 置 于 待 检 区 ， 清 
点 数量 进行 收 货 操作 


























单 证 不 全 
超 计划 供 货 
+ | 包装 破损 


串 送 
提前 供 货 











建立 货 卡 或 标志 
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46 ”物料 入 库 程序 
三 、 验 收 的 重点 操作 内 容 
1. 辨认 厂商 


ЗА E И ЖТ) Аа 29 dB [ë tus Ci ВАК ПО E | 25 8 НВ >] fB IX q: Ju: 
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2. 确定 运 交 与 验收 日 期 
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3. 决定 物料 名 称 与 品质 
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4. 清点 数量 
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5. 通知 验收 结果 
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表 4-5 ШЕФ 
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订单 号 码 | 物料 编码 | 品名 规格 | 单 位 | 送 货 数量 eee | 实 收 数量 |а + 
Еру | 














四 、 验 收 不 合格 的 处 理 


1 验收 的 数量 与 合约 不 符 
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2， 运 输 损 耗 的 处 理 
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3， 拒 收 物料 的 退回 
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4 违约 罚款 的 催收 
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某 年 12 月， Хо Е о 结果 显示 近 七 成 纯净 水 不 合格 。 同 年 
8 月， 湖北 省 卫生 局 准 布 了 桶 装 水 的 质量 抽检 结果 .娃哈哈 、 安 吉尔 均 在 不 合格 之 列 。 同 年 8 月 ,广东 省 工 
商 局 公布 了 对 饮用 水 的 抽查 结果 ， 抽 查 合格 率 仅 为 30.3%。 此 前 ， 安 徽 省 质量 技术 监督 局 公布 的 对 饮水 机 产 

曲 进行 的 省 级 监督 抽查 结果 显示 ， 饮 水 机 产品 合格 率 不 足 两 成 。 

业内 分 析 人 士 认 为 ， 以 前 ， 国 家 质 监 部 门 在 发 布 质量 检验 报告 时 ， 总 是 模糊 地 称 ， 大 企业 的 产品 质量 
相对 较 好 。 但 多 年 来 ， 涉 水 产品 质量 抽查 结果 层 层 不 理想 ， 以 及 一 АНИНЕ. 迫使 政府 部 
门 痛 下 决心 ， 曝 光一 些 大 企业 、 大 品牌 ， 以 杀 一 做 百 。 

1， 乱 贴 牌 现象 严重 

经 调查 ， 南 京 某 电 子 企业 根本 就 不 生产 饮水 机 ， 只 是 将 饮水 机 这 一 项 的 商标 使 用 权 ， 租 给 了 慈溪 某 企 
业 使 有 用。 其实， 被 曝光 的 是 浙江 省 慈溪 市 的 一 个 手工 作坊 生产 的 产品 。 同 南京 该 电子 企业 事后 保持 沉默 不 
同 ， 深 圳 某 饮水 设备 有 限 公 司 急忙 跳出 来 声明 ,“ 出 事 ” 的 安吉 尔 同 其 没有 任何 关系 。 

果真 没有 关系 吗 ? 其 实 不 然 。 经 多 方 求 证 ， 安 吉尔 原来 也 是 深圳 该 饮水 设备 公司 的 合作 联营 单位 ， 只 
是 后 来 合作 取消 。 

水 家 电 贴 牌 现象 在 浙江 省 荡 溪 市 十 分 普遍 ， 几 乎 国内 所 有 的 大 品牌 都 在 薄 溪 做 贴 牌 。 当 时 ， 荡 溪 搞 水 
家 电 最 火爆 ， 藻 溪 全 市 拥有 涉 水 产品 生产 《卫生 许可 证 》 的 企业 就 有 数 十 家 ， 各 类 水 家 电 生 产 企业 更 是 有 
数 百 家 之 多 。 

2.“ 三 低 ”现象 困扰 

水 家 电 行业 存在 的 技术 门槛 低 、 产 品 利润 低 、 从 业 人 员 素 质 低 等 “三 低 ” 现 象 ， 阻 得 了 水 家 电 产 业 的 
健康 有 序 发 展 。 由 于 水 家 电 行 业 进 入 门槛 太 低 ， 鱼 目 混 珠 、 滥 竿 充 数 的 手工 业 作 坊 不 可 胜 数 。 而 一 些 规模 
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型 企业 为 了 能 够 快速 夺 得 市 场 份额 ， 不 惜 以 牺牲 质量 为 代价 ， 偷 工 减 料 ， 低 价 竞争 ， 也 给 涉 水 产品 的 质量 
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据 资料 统计 ， 每 增加 一 周 的 交 期 将 增加 1.5% 的 采购 成 本 ， 即 单价 为 10 元 的 产品 交 期 若 为 一 周 ， 则 该 产 
品 实际 采购 成 本 为 10.15 元 。 这 额外 的 成 本 来 源 于 供应 商 交 期 对 采购 商 的 安全 库存 等 因素 所 带 来 的 附加 成 
Ж. 通常 ， 供 应 商 交 期 越 长 ， 采 购 商 的 安全 库存 量 越 大 ， 由 此 产生 的 库存 成 本 、 管 理 成 本 、 风 险 成 本 和 资 


金成 本 越 高 ， 下 面 举 例 说 明 。 
某 公司 每 年 因 生产 需要 而 订购 某 零 件 100 000 只 ,， 现 收 到 甲 , 乙 、 丙 3 家 供应 商 的 报价 以 及 交 期 ,如 表 4-6 


表 4-6 供应 商 的 报价 单 














假设 : 采购 单价 和 交 期 是 唯一 供应 条 件 ( 即 采购 单价 和 交 期 不 同 ) 其 他 条 件 (如 付款 期 、 质 量 等 ) 全 
部 相同 。 根 据 生 产 计 划 ， 采 购 零件 在 11 周 后 将 投入 使 用 ， 并 且 由 于 产品 更 新 换代 较 快 ， 无 法 预测 更 新 换代 
的 时 间 。 根 据 “ 每 增加 一 周 的 交 期 将 增加 1.5% 的 采购 成 本 ”计算 不 同 交 期 的 成 本 ， 如 表 4-7 所 示 。 


#47 采购 成 本 表 
供应 商 该 公司 实际 采购 成 本 年 采购 总 额 差距 (以 甲 为 基础 ) 
刚 14.00 V 1015966 1VIX 14.21 1 421 000 = 
娩 13.50 V 1015960 6VI X 14.715 1 471 500 50 500 
临 13.20 V 1015960 10VI X 15.18 1 518 000 97 000 














可 见 ， 由 于 交 期 的 影响 ， 丙 公司 报价 最 低 但 总 成 本 却 最 高 ， 而 报价 最 高 的 甲 公 司 ， 总 成 本 却 最 低 ， 采 
购 差距 额 高 达 5 万 ~10 万 元 。 因此， 采购 员 进 行 采购 时 ， 不 能 只 看 报价 而 忽视 其 他 因素 ， 如 交 期 成 本 ， 原 
Иж: 供应 商 的 交 期 越 长 ， 产 品 更 新 换代 越 快 ， 采 购 商 的 滚动 下 单 、 安 全 库存 、 呆 淳 物料 就 越 大 ， 由 此 产 
生 的 库存 成 本 、 管 理 成 本 、 风 险 成 本 、 资 金成 本 就 越 高 ;供应 商 交 货 期 越 短 ， 产 品 更 新 换代 越 慢 ， 采 购 商 
的 滚动 下 单 、 安 全 库存 、 呆 灌 物 料 就 越 小 ， 由 此 产生 的 库存 成 本 、 管 理 成 本 、 风 险 成 本 、 资 金成 本 就 越 低 。 





因此 ， 采 购 人 员 考 虑 采购 成 本 时 须 从 总 成 本 出 发 ， 综 合 考虑 交 期 的 影 促使 供应 商 提高 准时 交 货 率 ， 
建立 双赢 的 长 期 合作 关系 。 % 
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二 、 准 备 付款 申请 单据 
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五 、 向 供应 商 付款 
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БУЙД ае то лед те чери — 
A amean 账 款 管 理 


福特 汽车 公 汽车 巨头 之 一 ， Иа 日 本 工业 的 发 展 延伸 到 美国 ,福特 等 美国 
nt 开始 企图 通过 削减 管理 费用 和 行政 开支 来 应 对 。 福 特 公 
司 设 在 北美 的 采购 应 付 账 款 部 门 当 时 有 500 多 名 员工 ， 而 同行 马自达 公司 的 应 付 账 款 部 门 仅 有 5 名 员工 ， 
除 掉 公司 规模 因素 后 ， 福 特 公司 应 付 账 款 部 门 的 员工 仍 是 马自达 的 6 倍 ， 但 工作 效率 却 不 高 。 为 此 福特 公 
司 决定 运用 信息 技术 进行 改革 ， 重 新 设计 应 付 账 款 部 门 的 业务 流程 ， 进 行 彻 底 的 业务 流程 重组 (Business 
Process Reengineering，BPR )。 福 特 公司 应 付 账 款 部 门 原 流程 ， 如 图 4.7 所 示 。 

依照 企业 业务 流程 再 造 的 思想 和 方法 ， 福 特 公司 通过 分 析 原 有 业务 流程 、 设 计 新 业务 流程 、 支 持 业务 
流程 再 造 的 应 付款 管理 信息 系统 的 设计 以 及 新 业务 流程 的 实施 等 几 个 步骤 完成 应 付 账 款 部 门 的 业务 流程 再 
造 ， 达 到 了 减少 员工 人 数 和 提高 付款 正确 率 的 目的 。 

通过 图 4.7 中 可 以 看 出 ， 从 采购 部 向 供应 商 发 出 订单 到 最 后 的 付款 包括 了 9 个 环节 ， 尤 其 是 “订购 单 ” 
“验收 单 ” 和 “发 票 ”三 者 一 致 时 才能 付款 的 条 件 引 出 了 大 量 的 单 证 核对 ， 使 财务 和 仓库 耗费 了 大 量 人 力 、 
时 间 和 资金 ， 而 且 经 常 发 生 差错 和 延误 付款 的 事件 。 为 此 ， 可 从 以 下 方面 进行 流程 变革 : 

(1) 建立 采购 、 采 购 付 款 和 库存 管理 等 部 门 的 数据 共享 的 采购 业务 管理 系统 。 

(2) 取消 付款 中 必须 要 有 “发 票 ”的 条 件 ， 取 消 “ 发 票 ”与 “订单 ”和 “验收 单 ” 三 者 的 核对 业务 。 

(3) 采购 部 的 订购 单 不 再 向 付款 部 门 和 库存 管理 部 门 传送 ， 而 是 直接 输入 共享 的 数据 库 。 

(4) 库存 管理 部 门 在 收 到 采购 物品 并 根据 数据 库 中 的 订单 核对 后 ， 发 出 确认 信息 即 可 。 

(5) 采购 付款 部 门 则 在 数据 库 中 订单 与 到 货 信 息 一 致 后 即 向 供应 商 付款 。 

(6) 通过 计算 机 网 络 信息 系统 ， 即 采购 付款 业务 管理 系统 高 效 运行 。 
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福特 公司 新 的 应 付 账 款 流程 ， 如 图 из 








3, 发 货 


48 福特 公司 新 的 应 付 账 款 流程 


从 图 4.8 中 可 以 看 出 ,新 流程 中 无 发 票 处 理 , 采购 部 向 供应 商 发 出 订单 的 同时 向 数据 库 写 入 订单 数据 ， 
仓库 与 数据 库 中 的 订单 核对 ， 正 确 就 收 货 ， 然 后 无 须 供应 商 的 发 票 ， 计 算 机 就 在 线 自动 以 电子 或 打印 支 
票 的 方式 向 供应 商 付款 。 新 的 应 付 账 款 流程 使 福特 公司 应 付 账 款 部 门 减少 了 75% 的 人 员 ， 并 提高 了 付款 
正确 率 。 
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通过 本 项 目的 学 习 ， 使 学 生 对 采购 谈判 有 全 面 的 认识 ， 掌 握 采 购 谈判 方案 制定 的 方法 ， 能 够 根据 谈判 
情景 正确 选择 适当 的 技巧 与 艺术 ; 能 够 熟知 采购 的 影响 因素 及 采购 合同 的 具体 内 容 。 


>, заяви 





知识 目标 能 力 目 标 
а аш ы 1\3 йн я: f 2] f n t ta vi НІ l 4 {Жуй ГІ 
УТИ ВЗА ЧЕ u vi Rua тис В е бат 2VI22 B не зи вина 


МЕЙІ 


КЕ заварва ІР Е.О 


АМИ ЦЕ IK В РЕНЕ НЫН НЕА IX Ф| А 27 ЦЫ ER 





(а 2%) ЕЕН 


ТА 任务 1 采购 谈判 方案 的 制定 
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海宁 皮衣 销售 专卖 店 采购 谈 


海宁 皮衣 销售 专卖 店 是 皮衣 销售 专营 店 ， 每 年 3 月 都 要 进 硬 乞 国 邵 围 的 皮衣 选 购 谈判 ， 某 年 3 月 如 期 
在 杭州 某 大 酒店 举行 谈判 。 王 某 是 企业 采购 部 经 理 ， 在 要 编制 采购 谈判 方案 ,采购 谈判 方案 的 


主体 内 容 如 表 5-1 所 示 。 
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二 、 采 购 谈判 的 特点 
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AFI И ВИК WE JU ІНЕ уі 22 (H |5 {е бе FT Ci pa ФЛУД vi Ет aki КК ПЕ” 25 Ci 
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3. 富有 弹性 | 

Зан Э в аре (E HE BA t (ІН 316208 IX B YU НАЧЕВ ДЕ Е u 4822 0-15 | 
ЖЭ fH ТЖЕ K EBI BE IX Eh H АК НӘН ЧИЙ уі 25 А Ша БЕЙ ОЕШ, ША ВИЕ Pe | 
Жа Вет ЖШ E RA TXEA ІІ н! DF 2A пе X08808 2 ЖЩ E jk uu ЕТ Ж fE ВЕРДЕ (Ж БАТА 
UB fH ЖИЕ Л, ЙЕ ЦЕ БЕТП ШЕ vii ЕИ ЖЕАР S ДЕ laphi ҮЕ (8 Tunik Z 

Ут НИЕ БИЙИ 5 JE TF O 

V 2VI Ë k f ЕГІС E f s: ВАКОН Ci 

V SVIF JE H ЕНЕ FE DEL f IX KR < ВМК |Ë] ЕН са ле ВИРОВЕ ЗЕ ГІМЕ 
ли ЖИНА Pe Jt $š IX ИХ še DEET Аше! 


四 、 采 购 谈判 方案 制定 的 内 容 
2J B juda vi RÓ БЕТӘР ЖЕШС ка FI НЕЁ 
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AO ЧЕ AE fé EO R Г алено Nu] 96 ИҢЕ Долан 
Jin ФЕ ЕСІ 

1. 谈判 目标 的 确定 

CTS es 
WK IX FL lr В РА ЕНЕР ӘР Ci 

B h SL НАЕТ УР а mE PE s rawa ЖЕНИ B 
ОЩЕ” са Жете НАЩЕ 54 Шы @ tu Hk] че 
ІҢ А ЩЕ FE DEME R fu Fa {б ЛАФ ЕЕ O 

Жї ЙЕН ЖГ ШИГ аны ЖУ БШПК ЯНҒЫН Ёш] 
Ju Pi JF ФЕ мен La ЗЕ {ДЕН ECHE E Ж 
FOURE A URRH HANE SE ATOE a a Jë” FE EE KIERA DE 


AÚ ТХИ Ju gu gt EA AE Cipt КК ЕЭ IX # 8 IÀ PGE AMB 【拓展 案例 】 
AERE PE Ci fE FE ph E (К JER ht lgi Э IX SE (88 90 УЬ ЖЕ НЕ Е AN Hulk Ë те f B Ez Ci 

ИЖ fw НА iË F РА ЖЕЕ IX ЛЕ gB 32 ФЕ BU) ВЕЧЕ a ЛЕ А з тарата 
Bu Y ЕЙ (H 42, fJ B£ AS викове 0 tH 2 $ (f$ Bl e WJ Pe E IX BI] {Ж Fb ЛСД РЕ ШЕ 
fJ If g ИЗАР an FÚ BE МАН канали Ме EY A {ЖО} 
B| t ЕЕ D АИ WË ТС th Ci m Us {йй f ERR KER Еее ВВ ШЕНІ 
同 努 上 HN WE самия Ека ВИЗЕ ВРО jh НЕ ТХ Рети а RSE IX 
Жи {а И ЖЕ ЖИШШ Ее B 9 Эе па ИВО ВЕ 2 СИ НИЯ I IR IX 098 Bš x Ва ВЕ ВК 
Же ШИ Д ЕХ ПИП 89 BV НА // ШЕ (Жук Же BU (6 t ЕШ ТК НЕ 
Ж АО 

Ж ДИН ЦН gh БІН E K S АНЕ МЕР” ӘНМЕН НО 

ІМ 

AMS EIE IE ЧЕЛИ HET HE SIF 16 DE EK ӘНІ ЭР Cat {ЖЖ LA DUO ЦЕ E ft МЕ 
ура аа BHE 6 РМ Н] ТХИ ЖЕ g Ju nk {Ж t pl s е ВИС ае НИЕ 
RRRA HEEE HE ERI O gz що a BG Gó) ds 
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SEBA DE EEFE B AE СО МВ Ti УЕ ЕН ЖЕ BI) ЕЛЕНЕ DE A ЖИН A IX ЩЕ A< n ИЖ НАЩЕ 
ӨНЕ ІНІН ва Ж} b f E ПИЙ ЕП 

2\ї +51119 

ат JEI тұтаса gh ба МВ B IE BEAN JE ak (ЕП 95 29 95 9B ë [B| #Jju Hak T ВО ЩЕ ЗА Ко: Е 
ане hh hh E] Ü k АЁ FE IX 46 Т ӨЕ МВ PL B JU IR ЕДЕ fB ВЕ IX ЗЕ ВО ЗЕЛЕ Ju 81] 
mAH 

ЗМНЕ 

AMR РЕ FHA WET виЩе pR ие Б]. ӨЕР: Ех ЙӨР Ci Bi E р ФК 18080 42 ni J 03 46 
рар fi а ех РЕА DE ARE BU IX ШИА ë ü E C E Е Ju amk: DE дег ДИ (82 40, 95 Е 
е ҤЕ ЇЙ Веща f IX ЖЕТИН u s {К аа ас аа 5а {Же НИ f tu РА f ВЕЩА Е IX 
БОН {ЖЛ u [ñ gk P ВИД Ha ul i ds 




















а PE JE DEARA Jo i 6 2 Bm DERA K PLP +; Ja fH Fa ВИН Cins f 
ШВ Ff не би ë (H J A ba B| T ЯХ Е ЖИД БО ДМ ТЕАИ Т УНА 
(КЇЙ IX АЦЕ 32 EE Wa 44 28 Е IX Ас А HRAJ Flo НК 
БИИ И ЛЕТ E 2 hr t bi ХО 

А азе чы МЫ: а 1) BR AE ts а DE E К 8 IX ЕМ (їз ali 28 E 
ЦМТЕ Зама ЕМІН HIF Е е 


2. 谈判 议程 的 安排 
жаңы i se сыла nj ik IX ае fü BE Ж КА 
кенете и ЭЙ i Wk fe ЛАЯ ВК DENR J O REAA- ВАДА ee ТХЛ 
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БЇЗ] i МЕН А Ja шы AE 8.49)” EE ФИЯ КІШ” ИСА 
ӨНІП E E EADE i Ek Op (С Зе D s ИЙЛЕ ІСТЕЙІН 37] 118 В КК Же JP dl ië IX 
К E] 9 IX Ж (@ ЖЕ AE IX #J E IH W с ҮЙ В tE Huj 3: ІҢ 2/0 Я ВВ ПАК // ШЕ АЕ] ЭЛ] i 08 fH А ІХ 
JBE y МИН ЗЕ 0t 8] A бъ 3: Fu IX ung 3Ë ХЕ НА 3] E АХ Вр £ 2J pu Е VE А 22. IX ЖИЙ 
ПЕЕ НЕГІ 
2 VI {НЕ БЕ 
Ja КЕЛЕДИ E [X ИЕ gl fia 38 алат талер [Ja НАЩЕ g] ЕЕ ааа pÉ {0 
ЖО АК ЖЕН P IX ВИС f В ВЕ Ci pk a ТД БЕ ПД Т ЖИЕВЕ Z 

V 1VIIS f BE JU 96 BÑ pl EE [X pR HII Bs ү f Jš: ОО 

V 2VIIS E BR ER JU f Ts ff: ЖИ БЕ [X S fz BR БЕ НЕГІ 

V SVI K Ж E šE SJ ju [l| h (5 2ë IX ШП КА [Е] Ë lulu 2: е С 

V AVER IR YF HL (R a ЛЕВИТ ll ih НЕА ТА ЙЕ Ж БЕ Ju р {7 Н АК S анша at па ІСІ 
ПОРАЕ ER ВЕ EE рия нї ДВА ЕО 

V БҮ ЖЖ БЕ ЖЕ Pp: ЯК Jš Iko O 

зүп: u HE НЕЩА (С бона kpi = 

КЕМЕНІ I D Hi ВЕЩИ (С a Maju 6 (К yr ДИБ DEEA i ТОХА ВОИНА ЗА ВЕЗНА 
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@ IB 0 (Yt B BRINT PE ВА ВАРИВА EIE ок E nt 9 

ЖЕЕ ди (ШИЕ ГЕ ЕЙЕЛ 2 dt ЕСТ 
ЕПТЕП ТОЎ АВЕ EAE BUR EEEE X 

кш ШЕЕ ЖЕП 
@ БИЙГЕ i WK TEJ IX ЕИ ЕНИН 0524 A Те 
СЕЗЕ ТЕТІ ТІРІ ТЕТІГІ ЕЛДІ 
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ИШИ CARE i ЕДИ ШЕПП Же Обяснение на ний ян ети 2 R 

B 828 Z 1% IX BB зачева fs: 2 [X JL ТГ ЛЕКТЕ Н ТГ f: lli 
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@ Bë P RA ER ааа Bbk ЖЕЗ 22 JE IX ЖОП АЁ Fe PA ЇЙ E BJ Ja Ci 

© RAAE ER IX R ня НК ЕТ е Е ЕИ ЗСА Ма 
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3. 谈判 策略 的 布置 

ЖИЕ k Fç E IX ЗИЯ (8 ЖИЙ ҢЫ e EE IX ë i 8 а E КОШЕ РА ВИ О +: ld 
пее реже ЖИЫП 

LVII HA HEE Җ ЭУ г {Н йн ЖӘНЕ 

ЖЖ О të ШОП ИЕДИ В ВИ ЕЗИ ааа (SEE Ж ТАЕ li (2 УЕ Ба B АЕ 2 а (а Ма {Йй WX 
FAE BUDE 08 {И {Эй {Н Е = 8) Ci ty (ЖШ ЕН IX të ER RE А 22 BJ Hi {Ж ӘРЕ {Н ЕИ ia IX ЭЕ ЙЕ 2 
EREHE ВИС ҰЯНЫ 4 риби ЖӘНЕН EF E LAE OE YR IX E. E Ж ін X НАЩЕ 
RENS Ja АС 

2VI 8 Жн A e 

за иначе ЗЕ IX {Н al; E BL] НН ота Pe: Балкан әрт K ЖЕП kiy: 
# JE Ba ШЕ ER TX т (ЕТА. 054.02 2516 Н.Н. i 
BE (EEL TE ХО с ЗА ЗА Y ІХ мат алта таша шара Ë 
мене вижщиа ПЕ НІН дк FE JE A HASE AE m pa ФЕРМА 2 А Джос 
жи AER EI DE ZEE й H ОСУ ШИЕЛИ una ИГ (ӘЛІН E а Ата 
AO REAR E ANERE КИН он пал А ОНС ВЕ 

урд ИГІ + J 8 IK ZU ждө! 























































керме 

ЗӘР ЕРИ дөр uu NHR NAKE E eaa 
ta СЕ үдеуі Түрме меки G FE E sy Jn IX ЛШ ЖЕ ан ju Ж 
ыз. кашк кыныр КЕНІ ее 

AVI +; f Шау; 

ааа Таға аа тала тан таласа RUS fs {ДК 2] 8 Y Еа U 
щй fis là k ЕМИ U Hu 5 V HE E ДБ” НІК +; Ië 27 f al i£ ТА МГП? 
WERA ОБВИНИ U s НЕН BJ СО Ү-Ж БЕП ВТ Z Mua YC 16 nl НӘ Juju 
ЖО иу 0 8 А U Mp jt T U BAL U DE B t О ИП të bi J ПА 2: Juli ik u ба 3: F IX 
Шалға аттаса Бага E О Wk Üi 2; au АН АНА = up B ПА ФЕРАЛ. 
ЕШ ЕЛА TEJ Cin B Juk GE bi t u МЕ ПА ЯНА IX tuh Haw F fra НЕ ба ӨҢ tN 99 [B] (Б 15 R IX ННІ 
(Нн ЖӘЕ ЕЙ ЧЁ ME Jt ИЕС >] n pt uk pR JUD 5 fa ë BJ nl НЕ y: FE Е ВЕЗЕ Ju ЈА ЕХ Wm al; 
EN HE FE EL kn ЯЙ DEE A IX РІ Ж НЕ (g Я а AI z GE pu НИВА Ci 

5VI55 fo igu Jt ta EE 

ШОН {С JE IX HAGE Н E ü {д ЖЕ FE IX E AD | pu У ФЕ ВКЛ Ju Pe ОИК V 2% KAE 
Ала в (у t Hata РЕ fru ВАЖЕН А ае FE ЖЕДЕ ЖЫ ЗЕ IKER La KAHE ТА 
жна f H A ааъ $ DE B Be Ju llit V УЕ 2 # 16 BE (Ж S E IX р {ДЕЗЕ MI DE B ЖЕЙ. Ж DE s 
ЖЕРІ А НЕ gi] bu VIXIS fz Ва Б; ЙЕ Bë V S Jal f R IX РА fani А ВТ IX fi (B ОК Ур fian (Ж 
S VIX IF EIE жып BË BIB V ТЕЛЕДІ al DE B n ІХ РА fu na ОПЕ ui ВЕУ 


































































































五 、 采 购 谈判 策略 

1. 避免 争论 策略 

ЖЕУ: А 22 (ЕШ Ju ge ра E DE FC В {ЕШШ ІЛІК ЕГІ ЙҮ EE IX o EA (9 25 WE 
ZE WE CH MEHR МА ЙЕ K IX BR A 4638442 а ЖПХ А IE 3844255) A DE f а ЭНХ E 
H HEILAR a ж IB DS KW IX (B imi алуа ар а а егулер q X AE a (ИЙ 
ӨНУІН AE ШЕВА НЕ А ЕВИЯ Ci 

2. 抛砖引玉 策略 

ПРВИ НЕА E пс 3: ARAE Э IX 444496 83842 Я BR ER IX fE БЕЗИ ІШЕ EIX IRRI 


О УС ЛА ЕЕ {я {ЮНЕ e RE IX тасада уал DE E z£ IX ДЕП {СЕ KA B k 
а ааа. 














HRA % 

з 留 有 余地 策略 

умната IX Pe Do НО {К 2 ВИЕ Ж lmt йй f IX А B W Bn tt üu А ДА 
1046 IX u tp u ЕЕ ОН AL t a ЖЕЕ] ЖЕЛИ {Н $ taki ҰЯ BIRIA Ц 
поща A H 3E J u {Ж а ө! 





4. ЖЗ 
КОО: Nfe ERIX Шора арала ауа а атаны 
ER EJ IX | 49 р 88 талы X 


nnen” 
5. яли 


B ли ысы Жр игла IX E B ВИЗИЯ ПА Т АРИ ВАКА 
ІШІМЕ 6 E йт ХО ТЕЗЕ ПЫ Pe IE IX Wë ЯН НИН СИМОВ IX 88 ЖЕУ: W НТ НСІ 
Ш// мама жена? ШП 

RW): Ia Mi AE Hu вер ӘНІ tu BA $: DOD я fa B] ТЕЗ gt ТАЗ ata: Ц BJ arl Ix 
KHEB ЛП ТН 

6. 忍 气 吞 声 策 略 

Jj Д 42 45 BE DE Hi u ДЕІН ИЕНІҢ ЯР Jë ЛУ 08 DE sJ ЖЕ 16 92 3 БА O Ұ МІ ИИН АЕ 
36 (IF P: M IX f ЙЕ ШЕТЕН РА 27 5342 ul O K И. {5 DE BEE LRA pu (B ut IX >J ПУШКА ВЕ 
Ж IX үн {5 E TARAS DE Jë A IX (ru m Ж IX ЖЕП HE ІЗ IX (B {Яй të 2 ПД Es ri 


7. 多 听 少 讲 策略 

Шуағы (ЕШ Г ЭУ та алматы Мол В. а t t WW ТХ {Ш (ЕЁ WR al НК 
Акт ай 26 25 Аа IX В, А fu DE ИЙБЕ ТХ ПЕ (а {ж EAR БЕТЕ ЛАО 

8. 情感 沟通 策略 

ДЕ ЖАТА M t НЕГІ ба 838 uma (ЕШ ВКС. ДОК СПИ an ЗЕ ІНЕ А 2 (ЕМЛЕ 
ЖИНА ЫНЫ винен ЕТЕГІ 
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(S 2%) ЕЕН 


9. 先 苦 后 甜 策略 

LAVE [X НЕТ “< Bš ШЕН ДІН ДЕІН ЖЕЙ S IX >J f ua ЕО БС ШЫ” пи 49 trda 
Mf EASE NEK А ЖИЙ EE DE ff уі JÜ MJ А е PE 28] IX ЗЕ ВИ Ж ВИС 3: IX ЖК ТИ 76224218 38 СИВ 
килия ва чо dS IX ЖЕ E NE E ЖУ LAB 51И BIX ЕНІНІҢ K í ко a 
7 O h HR ESF Е ФЕСТЕН Ж Ж ӨНСІХ F ts ТЕ ЭЕ а 32 fE ku 96 Fe f EE DE Hi fn ta, 
Ша фан Дө! 


10. 最 后 期 限 策略 


ШИТ ЕЕЕ HET IX ИРЕ НИН НА ` ПЕША ЖОЙ ВЕ ЕГО {ЕЖЕН 6234] 7-84 9417 
ZE È PE RA E IX fE ku 86 Ez f B EH E 0 В До YC Hs ИЙ 8 IX ВИД ФП 82 DE A AE TR 2 ба IJ 
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имел A ie IX BX JL a fa а ЕА aB А 4E IX АО Е 
И И BHH И —— ИЕ И БЕН] АМН ЕЖ Ju Pr 8 С 

{ЕДИ {АЕК Ж Ж в TX PE НЕ {я fia IX ЖОРЫ” Из” НАН BR 
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FERIRE р BJ 32; 182 // ЗА 9 же 


本 的 谈判 


Е 
日 本 航空 公司 拟 


10 架 新 型 波音 et 出 乎 
意料 的 是 ， 日 方 代 при 明 而 又 讲究 效率 的 波音 公司 代表 把 对 方 的 疲倦 懈 总 
看 做 是 可 乘 之 机 重申 了 购销 意向 之 后 , “好 速 把 谈判 引入 “ 概 说 ”阶段 ， 从 早上 9 点 到 11 点 半 ，3 
架 放映 机 相继 打开 图表、 计算 机 计算 、 屏 幕 显 示 应 有 尽 有 ， 美 国 代表 反 压倒 性 的 准备 资料 “ 流 没 ”了 日 
方 代表 ,整个 过 程 日 方 代表 只 是 静 静 地 坐 在 一 旁 ， 一 名 话 也 没 说 ,美国 代表 自信 这 些 足 以 使 对 方 相 信 波 音 
公司 飞机 的 性 能 和 定价 都 是 无 可 挑剔 的 。 

美国 代表 讲 完 长 长 地 舒 了 口气 ， 关 掉 机 器 ， 拉 开 窗 窗 ， 充 满 信心 地 问 日 方 代表 : “你 们 认为 如 何 ? ”一 
位 日 方 代表 斯 文 有 礼 ， 面 带 微笑 地 说 :“ 我 们 看 不 懂 .” 

美方 代表 脸色 修 地 变 得 惨白 :“ 你 说 看 不 懂 是 什么 意思 ? 什么 地 方 看 不 懂 ? ”日 方 主 谈 笑 了 笑 : “都 
ж.” 

美方 主 谈 和 急切 地 追问 : “都 不 懂 是 什么 意思 ? 请 具体 说 明 你 们 是 从 什么 时 候 开 始 不 明白 的 ? ”日 方 主 谈 
说 :“ 从 拉 上 窗帘 的 那 一 刻 开 始 .” 

眼看 半天 的 努力 全 部 化 为 泡影 ， 美 方 代表 几乎 要 轨 出 来 。 他 们 只 有 重新 拉 上 窗帘 ， 不 过 接 下 来 的 那 两 
个 小 时 的 介绍 已 经 失去 了 最 初 的 热情 和 信心 。 

谈判 进入 交锋 阶段 。 日 方 代表 同样 使 美方 代表 大 失 所 望 ， 他 们 听觉 不 灵 、 反 应 迟钝 ， 很 难 甚至 根本 不 
能 理解 波音 公司 代表 的 讲话 。 美方 代表 详细 准备 好 的 论点 、 证 据 都 没有 了 ， 精 心 设计 的 谈判 计划 也 无 用 武 
之 地 。 几 天 下 来 ， 美 方 代表 已 被 搅 得 烦躁 不 安 ， 越 来 越 说 不 清楚 ， 只 好 直截了当 地 问 对 方 :“ 我 们 飞机 的 性 
能 是 最 好 的 ， 报 价 也 是 合情合理 的 ， 你 们 有 什么 异议 吗 ? ”此 时 日 方 主 谈 似乎 由 于 紧张 忽然 出 现 语言 障碍 ， 
结 结巴 巴 地 说 : “第 、 第 、 第 一 ， 价 、 价 ……”“ 你 要 说 第 一 点 是 价格 吗 ? 这 点 可 以 商量 。 第 二 点 是 什么 ? ” 
“性 、 性 ……”“ 你 说 的 是 性 能 吗 ? 只 要 日 方 方 面 提出 书面 要 求 ， 我 们 一 定 能 满足 ,” 日 方 代表 连连 点 头 。 























接着 就 商谈 价格 ， 这 笔 大 宗 交易 还 价 应 该 按 国际 惯例 采取 适当 的 幅度 。 可 是 日 方 代表 似乎 全 然 不 知 
一 开口 就 要 求 前 价 20%， 美 方 代表 听 了 大 吃 一 惊 ， 可 发 现 对 方 的 态度 认真 ， 不 像 是 开玩笑 ， 为 了 表示 出 诚 
意 ， 于 是 便 说 :“ 我 们 可 以 前 价 6%.” 

由 于 双方 差距 太 大 ， 谈 判 暂 告 结束 。 下 午 日 方 代表 第 二 次 还 价 ， 要 求 前 价 18%6， 波 音 公司 坚持 原来 的 | 
立场 ， 又 一 轮 激烈 的 争论 开始 了 ， 双 方 谁 也 说 服 不 了 谁 。 波 音 公司 主 谈 已 对 这 笔 交 易 失 去 了 耐心 ， 提 出 休 | 
会 :“ 我 们 双方 在 价格 上 差距 太 大 ， 有 必要 寻找 新 的 解决 方法 。 如 果 你 们 同意 ， 两 天 后 双方 再 谈 一 次 。” | 

日 方 代表 在 休会 期 间 反 复权 衡 利弊 .重新 回 到 谈判 课 后 ， 日 方 代表 降低 了 6 个 百分点 ， 提 出 前 价 12%， 
美方 代表 仅 做 出 削 价 7% 的 让 步 ， 谈 判 又 陷入 僵局 。 经 过 长 时 间 的 沉默 ， 美 方 主 谈 决 定 终止 谈判 ， 开 始 收拾 
文件 这 时 ， 日 方 主 谈 突 然 流 利 地 说 道 : “你们 对 新 型 飞机 的 介绍 推销 使 我 们 难以 抵抗 ， 如 果 同 意 降价 8%， 
我 们 现在 就 起 草 购买 11 架 飞 机 的 合同 .” 说 完 ， 他 笑 吟 吟 地 起 身 把 手 伸 向 对 方 。 

“同意 .” 美 方 代表 也 起 身 和 精明 的 谈判 对 手 握手 : “祝贺 你 们 ， 用 最 低 的 价格 买 到 了 世界 上 最 先进 的 
飞机 。” 

日 方 代表 用 约 10 架 飞机 的 价格 买 到 了 11 架 飞机 。 
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日 本 某 株式 会 社 与 中 国 某 进 出 口 公司 的 谈判 


日 本 某 株式 会 社 生产 的 农业 加 工 机 械 正 是 中 国 和 急需 的 关键 性 设备 。 几 年 前 ， 为 了 进口 这 些 设备 ， 中 国 
某 进 出 口 公司 的 代表 与 日 本 方面 在 上 海 进 行 了 一 场 艰苦 的 谈判 。 按 照 惯 例 ， 由 日 方 先 报价 ， 日 方 独子 大 张 


(а 2%) ӘЖЕ 


口 ， 开 价 1 000 万 美元 。 中 国 谈判 代表 事先 做 了 精心 的 准备 ， 充 分 掌握 了 与 谈判 有 关 的 种 种 情报 ， 认 为 日 方 
的 报价 只 能 是 一 种 参考 ， 很 难 作为 谈判 的 基础 。 

日 方 代表 没有 料 到 中 方 会 马上 判断 出 价格 过 高 ， 有 点 措手不及 ， 便 答 非 所 问 地 介绍 其 产品 的 性 能 与 质 
E. 中方 代表 故意 用 提问 法 巧妙 地 拒绝 道 :“ 不 知道 贵 国生 产 此 类 产品 的 公司 一 共有 几 家 ， 贵 公司 的 产品 价 
格 高 于 贵 国 x x 牌 的 依据 是 什么 ? ”中 方 代表 的 提问 使 日 方 代表 非常 吃惊 ， 日 方 主 谈 笑 着 打 圆 场 ， 做 了 一 
番 解 释 ， 同 意 削减 100 万 美元 。 中 方 主 谈 根据 掌握 的 信息 ， 并 且 以 对 方 不 经 请 示 就 可 以 降价 10% 的 让 步 信 
息 作 为 还 价 的 依据 ， 就 提出 750 万 美元 的 还 价 ， 但 马上 和 遭 到 了 日 方 的 拒绝 ， 谈 判 陷 入 了 僵局 。 

为 了 打破 谈判 的 僵局 ， 说 服 日 方 接受 中 方 的 要 求 ， 中 方 代表 郑重 地 提出 : “这 次 引进 ， 我 们 从 几 个 国家 
的 十 几 家 公司 选中 了 贵 公司 ， 这 已 说 明了 我 们 对 成 交 的 诚意 .” 接 着 ， 中 方 代表 以 掌握 的 详细 情况 为 依据 ， 
开始 摆 事 实 讲 道理 :“ 你 们 说 价格 太 低 ， 其 实 不 然 。 此 价 虽然 比 贵 公司 销 往 澳大利亚 的 价格 稍微 低 一 点 ， 但 
由 于 运费 很 低 ， 所 以 ， 总 的 利润 并 没有 减少 .” 

中 方 代表 侃侃 而 谈 ， 面 对 中 方 代表 的 准确 情报 ， 日 方 代表 哑 口 无 言 ,7 不知 说 什么 才 好 。 为 了 帮助 日 方 
代表 下 定 决 心 ， 中 方 代表 使 出 杀手 铜 一 制造 竞争 :“ 更 为 重要 的 是 A 还 


正 等 待 我 方 的 邀请 ， 迫 切 希 望 同 我 方 签订 协议 .” 说 完 ， 中 方 主 久 其 他 外 商 的 电报 递 给 了 日 方 代表 。 

在 中 方 代表 的 强大 攻势 面前 ， 日 方 代表 不 得 不 败 下 阵 中 方 所 掌握 的 详细 情报 和 坦诚 的 态度 
所 折服 ， 感 到 中 方 的 还 价 有 理 有 据 ， 无 可 挑剔 ， 只 有 
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4. 采购 谈判 中 的 具体 原则 
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三 、 采 购 谈判 常用 的 技巧 
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V 1VIN пя Ж EX [X 2 Hs Ha] {а t B ЕА Ci 

V ZVI 3É WR p {ЖЕ ЕНЕҢ ft A, te IX R Ju (8 ра {Ж % Вие BR t А ЖЫП 

V зү XIR {ж & ТА Jul E But 4282 ЕТА ka WE Ша = IX РОЛС В fia 2) п БА ЯР {0 Т ЖЕ (R Ik 
J A bak JU (A За О 

V AVER BJ ff Bà Ci 
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ЗУ ЖЕДЕ 

ЖБМ EE Е DEAE IR HE ВЕ IK Ft E HE pu А fia t ЖЕ БЕЙИ % НЕСІ 
А ДИЙ A 

УИ К км” Maye ta dë (p Cí 
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V 3VI {х= ФИКХ JL ӘНЕ 
ума КЕ ЯР” кжяго Ку 
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Шенді ДӘ 

V ТҮП át J % ОН W СИЯ НЕСІ 

3. 提问 技巧 

БИЙ BMI RE В Қона” ФИН ШЕ а 
БСО ПИ ЖОЙ БЫ ЖД ұта аниа евини сеира ІХ E ER |5 
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4. вини 22 «АУ 
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кип 
V 2VU8 A Bts Ci Ba R DERAZ ТЛ ТТТ я JD IX т ШИЕ и реж МП 
КТС 
ТІ 22 
V AVE GERE REBA (йа {д ЕЖЕ Se БИИ ЛЕ Б ET EA Z БИП FHE fA ай ЙИШ 


ив Sç BR RRO 
V 5VI ДЕСЕДЕ (Әл НІН ІН (а B SF PR ЖП AT IX URAR a ë ВО E ë Ci 


5. 答复 技巧 

V IVE REE M f RAE ЕАО 

V VIBRE ваа гі! 

V 3VI E ЖШН Аа tu RO 

V AVI 81 f Я E Ж EO 

V SVIRI ER 38 (R li Е Е АЗИС 
убиеш RR P=: Je (H ө Дө] 
V ТҮП SE BE иде! 
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6. 说 服 技巧 

ШЕЛДІ 

V IVE ИЛЕ Bj ku Uç це 

у 2\1; {ЙӨРИ ТАА 

V 3VI 8 fA IR RE IX E ки клана fu ИИО {ЕП 

учещи” PARIRI ИНЕ Ж S ë ее а бия 

V БҮГІНІ ДЕНІҢ E OR HIX F 37 H {® pi G 

ZVER ЕЖ 

умея завера Ж: AE Н ЕП ЧЮ FE IX А ААО Ж ЕНЕ) 9 pu РА ff JE О 

V 2VI fE АФИН ГЛ M RASE S D РА fab KI ШШ E ЕД ЗЕ Л, :5 (8 R| IX BE ë (93 ПӘНІНЕ 
ІҢ A RTX | JX ЕП 

V SVIE Л, ИСО t u S DER ЕРЫ РХ АА БЛІМ IX РАШИ A- 
MIX Df u 9998 22 ма 9- 


SVERMER Ж Ñ 
V IVES 26 E IX E Jš Ik Wa А ФЕН TRAE Cí 


тата” BEDAN Ше Дө] 
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V AVI ЕЖЕ AR IX ЕНІ ЕШ Ж БАЛК CHIK рае 
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V БҮГІН Яа R A Jt P 2] IX WF Ж” EE IX ИА А саита 
кол 





V ҮЙІҢЕ ИХ жя {ж ЙЕ W L IX ра О Е 38 27 WH 
КОТ A ft E ИА 18) SJ ра fF t 8 ЖШ ИЕ МИП 

7. 打破 谈判 僵局 的 技巧 

АНЕ BJ ОЕП 吉 嫩 堤 ” 审 冠冕 坚 免 列 个 从 保 3 ЯП 

ТУЖ 

AE Maju: Hal (Fu ДЇ ЕТХ 2J3£ УЕ EZE È BL ТХ {ЁН ЕЕ 4 A t 2 (8 IX ДЕ АСВ HdE IX Е 
в пея k Eu Ci НЫ ЖОЕ Bñ ii ке ке k pR (Z ЖЕЙ АЁ Bi MRTE K {и Ур ЕН 
ВЕ E hi ka E а (ТХИ E ЗЕ ния Z, at Jt Я ІХІК БІЛІНЕДІ # БІЗІ // ӨЗІНІҢ 
НЕЕ P: ЕКА Ж, ЧЕ sy Ci 

2 VI E s EB 

Шөже E РХ H ЖЖ ЕН З ERE Z< 

V IVE ЖЕЙ O {ЕЖЕ ЗЕ Juli £ š НИВО t 6 pu IXÚ ВЪВ” ІН” Иа ОМАН 
МА Дө! 

у 2VI WK т ЕС НА ОЕ 6 БУ [X ЖК ЖЕДИ ИЕ АЕ DE BR E КЕШ Fr IX ЖПК А ka ЕЕЕ ЖЕ 
кел ЙН E бъ ЗА g [X WI 8165 FE ЙЕНЕ ПО 

V 3VI RE ЖЖЖЖ O Ж жй ЕЖЕ ER РЕ ту да И (6125 E ЙЕ ВЕ [X ü Pe të ДЕНЕ ВХ Р-У} 
ЖОО WE Is (в ЕЩЕ УР IX ЕЗІП 
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WREDE ЖП 


8. 买方 占 优势 时 的 技巧 
Пил Ж@Ж =E DEU si HB IX ады аа БЕТ ШІМ {жй ЗЕГЕ Л.Ж ОТНЕ ИА А ЫЕ 
ІХ те 
ЕД 
Hü =L Bak де ТВА МЕЙ 3 一 7 EEL ШТА 482 ВОИН E E ПП СЪНИ Ж ТХ 27 НТВ ША 
Jo pü t E: Клуж ве BIN хижи е МН Ж // ЭН Же BAA T ЙІНЕ // 
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S B šq ааа арама EA SJ u k p w ЖЫ Bi Wà ХАН нї) 
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7 ЮРТА. б {ЗЕ {ЖШ BS СИЕНА HE BTX AE И {И am РЕ ЯҒ E tt IX 
жили ВХ 02 ПЕ ЖЕНЕН GE fE Ci ФК EE Ц Ja Em fB ФЕ в Ju an lh 6 
JJ PEII AIR Я BE ли маралды ааа ааа та OXOR Fe f ПО МАН А tipe ВО DOS! НА 
ома +: JÜ ҰМ ІРІҢ Же ВХ ФАРМА Е Же BAE E BIX È ИНАЧЕ t ШО 

зүн B| IJ 

RUR {д 1834 =E ОРД s НАП В BF gt Jë s EASE E ARSE {И t ña ТИ (Ө BU E IX PE Pe е ДР ë Р 
ЖИХ KHE ELIE дй {4 fi tu 229% š t A IX НЕ ЖЕ [И] E HKI IX Е ЗЕ (k НИВА Е A 3838 Y Век. 
ПХАЖ НЕ An EL fi JU А DE 08118 Ci ДЕ FF = е ва IX Pš TB 9 ЩЕ {Н ИА ЛАН IX YE ще А 
уана вв мо У Т] 2 >] (B fs M Н ye астана тада PJ IX ВИЕ СВ ШИ ЫБ шаа ы! 
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ME TE DR KESE Jr NJ IX JE во ku АЛЕК DE ЕНИ $š [ө] 


9. 买方 处 于 劣势 时 的 谈判 技巧 

ТМА ED 

Пепи ра 83 =E 8] IX FR WR ue Н Ha Е [д Pe FÈ IX >] në ДАВА E a НА ЖС LADE IX u ИГ 
ба EHE EIR Эс ion IX t 2 BU T Bal (8 5 EE JW 2298 (E IX Bi АИИ ER ИХ 
ТЮ Ж 1 JE B š Ci ЖИ pi {у Б} ЖЕ #| FJ 8 3: @ BF IX 8 Pe аса ттер 4: IX >J fB 5 ЫИ 
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ШИ A [еј 

ЗҮН £ 0128 
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四 、 谈 判 成 功 的 关键 因素 
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Maud (e L DELE ЗУ A X ЗЛ MAMAE BOE DPC 208 EL ИКСИ ШІХ < tz IL EE i 
МЕР AF BJ ЗЕ МАТА fE ма Е ВЛАЕ Y u {НОП 29] З K IX ҮЛ 
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минни Hs T meja 1 OEI O E E DERN ЕИ ЕЖЕЛИ 2 tE IX ВЕЧЕ 
ВРТ ЗАСТ ССН А ИЕ ЖИЙ 2 Б ЕТ ЕНЖЕЛ Ci ЭХ t ЛСА |N 28 g IX ta të 
ЖОЕ ДИ Г n Pe хана А а H F IX në x Xue g IX ФИН 0102808 IX 08 (H IA f# ЕЯ Jü Ci 

2. 谈判 者 要 有 了 耐心， 要 很 好 地 控制 自己 的 情绪 

WA ТАЙ ЕНГЕ) BE ЕЦ: {ХИН $: BE j t МЕ ВЖ ХИВ Ju А ЕЕ БЕЯ Cm Nilu 3: IX 
тил талдар БЕТА n fil %8 а ПА +; PJ Рд t UR ДР IX ШКО t 26 ВЕЩА СИ Т ВК. 
HE LL mz 2 I 6083 ААА IX BE Bš та AE O ао АТАЛ ТАЛҒАР А s 0t Fu шн: {К & 
120 一 180 (EW IX ИН 50 РЕ ІСІ 4—5 ў ХЕ нЕ ft R ЗАТХА Ë 
I Jš ñ: БЕ Ее ОИЕ £ $r së 36 92 ШИНЕ ЗЕ š ПЕРУ B| pa X any ЕТХ ИЕ JUK A E 
ЛАЗЕ DE tista (B (B Ja ВИ ЗС Е АВ IX Pq АЕ Ba АА ЦЕР НЕ gen IX B t ЛА gi a [И] ë е ЖОН 


3. 谈判 者 要 有 诚意 

Бов E NA ЙИН ЦЕ JE ju ФЕ ЕЛ JE jË H REE ЖС Ва Че ІН ге ІХ ЭШИТ 
ЗЕ EL fui $ë JÙ IK A HE ES g 62 ВО ЛЕВ Ж JÜ DE EA Ж % аа елка лер ОЕ RISE 
ае E [> Hu DE RISE O FE ЖЕТА А ku l fa Ж ГОНО 

КЕӨ НЕЕ ЕСІҢЕ А (ЖЕН pj Bl 98: Ha) fa Я ЛС ЕНА ЧЕТЕ Ж ЕДЖ ИН ЖЕ ер ЗЕ” ВИА 
























































пала DESINE ETX а Н AE 0 атта аа 
ал И дири е ет ELE e ТХЕ 
ЗНЗ ЦЕ И РЕ Т ТЕГ ТТТ ТАРАТА 
U пе IX BESHE A ЖАП ЖЕЛЕП 

4. 善于 树立 第 一 印象 

ИЕШЕ J: X BI ане ВИ ЕАН СОНЯ УЗ 926 Тате АВ ОР 
f” ЗАРЕ ЯЗНАИ JE CUE ДНА В НЕ ТЕГТІ 
ПОШИ АВЕРС 

FRIAR AN ИПИЕ ЛЕ Jt B f EIB IX T 82548 3 E DEINE (8 IB E ЕГЕРДЕ BRI 8. 
E fü ба 4 W IB E ЛЕТА ЖИН f f DESENAS 48 АТХ ЛИЙШЕ НЕ E jt + e DL PIB БЕШП Е 
ДІЛ ОН И” УЕЗ все АНОН НГ ОПТАШ ВРХ, земи” очна ТАТЫ 
ТИЛИ ЕСШЕ ЕНИ ЖИК ЕПА ШЕ ТІСІ 
а ТЖО х 


5. 营造 和 有 睦 的 谈判 氛围 
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W JE ЦЕ ЫЕ Ж ЗЕ БИН BORNIN И ШЇ Л ЛЕШЕ УЕ $t E LA С б DEN 
ЩЕ KAE OEE MRA BURSIER ENO 

ЫДЫ РТА ЫЛ A Z AE AGE HLEH а, ЖИ ЦИ: 
тшш ш инат ОН a 
ONSA B DER СУ, [4 


та бй НБ ТЕ 
бак синин ИТИЛ 
ҮТҮ AAEE SE XŠ 2946 ВЕЕ У Di B X MR ink Е ЕА 
давано Жкн жк КҮГЕ 
6. 表达 ж | 
Bia ЛП {ПИШЕТ ЕЗИНЕ НИНЕ ЖЕБЕЙ fa a J B sñ t BE J X ГІ 
PIB ЗЕКЕ кв и зо ЕЙ E tiqu Он Я Ени ИГ ШЙ ЕКИН 
ОИ НВ ТЕГО ИНЕ ИХ EJ Н ЖЕРЕХ F ИНА ВАН Зи Зер 
r ii D EE F IX а t dt t gon Н ЗЕ СИ ВИК ШЕЙ ЖЕН 2288 FB АТ БИЙИ За ЕЕ 
ІШ 


ІЗІ! 

7. 采取 稳健 的 谈判 方式 

ЛИИ НИИ ЖЕ RIEA E T ЭЧ Sr E A ка А IX 52 ЙЫ; f (4 3 Зет ФЕВ А СПЯ ФК 
На ЧЕ IX pR 25 al 8 {ЖП ЛЛА 2J JX T Š f ЖЕЛ РА JE А ОТТАР Ел R С ТТЕРІ 
РА Jt (£ ë БИН ЕМГ Е В BS ЖЕ БІЗІ НІН я A 9 ІХ ЗА ТН Y Jš ЗЕЙ qt НЕ kas! ВЕ 
šJ НЕЙ is men тартынады етер дә! 

8. 拒绝 方式 要 正确 
ЖЕТЖ E EHR {ДЕЛИ ЕЕ ЕЙ MG PRIA ВИА В РИА ВИЕ БОЖЕ Po 


t 8122 IX i ФИН ЇЙ ШЕ ПА DDR IX A t ЙЫНШ Eo MAAKA R 
ЖЕЙ R HRK ТХІ ВИА СИВ а DE BBB МЕ д P Pe Ek IX СЕНИ т Жан Jr 
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ТИШИ {иа BJ du FUE А RE ЗЕН А ТН Като А ЕВИ DX ДЕ Жеті P: 
Wali 

9. 正确 使 用 脐 测 

ЖӨН F AER hh HE ë PE АН tas ë 2,7 Васил ква оле ИЙ ЫХ 
ЖО-Ж А, ЕМІ НА {ЖШ JF FU X fi ВЕК ТЕ ЖҮ НЕ ИА a b kk IX BE НА 
É МЕ ЕШ Z ВК ВЕРА (ЕНЕВ СЪВЕТА s: өр u a ЕЕ 
ЖКК EE" А ТХ ШІН Ü 813] E Bz % (z SEF E IX BJ ДЕД, Hal беля (8 DEEL IX 
ма ER en (ок 22 8 ВИ ЕЕЕ Oi au 8] 5: ЗА Jr DE Ë Р: Bñ, 8 22 J Hs Wa Р: НЕП) g P лалы 
fs BL Ea IC 
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有 限 权力 成 就 低 价 


内 地 某 中 外 合资 公司 总 经 理 ， ee 这 位 大 师 是 著名 
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的 当代 建筑 设计 师 。 该 公司 为 了 把 即将 建设 x x 的 成 一 由 豪华 、 气 派 ， 既 方便 公务 办 公 ， 又 适 于 
АГ 
пвяладатаяняакк ÈN SANER павяла аниси, хан 
帮助 公司 为 x x 大厦 设计 一 套 最 新 方 

根据 总 经 理 的 指示 精神 ， ыа 介绍 了 x x 大 nt 
的 ， 其 外 形 、 外 观 、 立 面 等 сени, қый 设计 要 求 存在 很 大 差距 。 我 们 莫名 远道 而 
来 ， Берн с 表 一 边 介绍 ， 一 各 好 的 有 关 资料 ， 如 施工 现场 的 相片 、 图 纸 
国内 有 关 单位 的 原 说 A bernetan 省 .这 位 大 师 在 我 国 注册 了 一 家 甲 级 建筑 设计 公司 
人 场 。 但 是 ， 内 地 市 场 还 没有 深入 ， 该 公司 希望 早日 在 中 
国内 地 的 建筑 市 场 企 占 有 一 席 之 地 ， 由 于 有 这 样 一 个 良好 的 机 会 ， 所 以 该 大 师 一 行 对 这 一 项 目 很 感 兴趣 
他 们 同意 接受 委托 。 

可 以 说 ， 双 方 都 愿意 合作 。 然 而 ， 设 计 方 报价 40 万 元 人 民 币 ， 这 一 报价 令 人 难以 接受 。 设计 方 的 理由 
是 : 公司 是 一 家 讲求 质量 、 注 重信 誉 在 世界 上 有 名 气 的 公司 ， 报 价 稍 高 是 理所当然 的 。 而且， 鉴于 内 地 
的 工程 造价 ， 以 及 中 国内 地 的 实际 情况 ， 这 一 价格 已 是 最 优惠 的 价格 了 。 根 据 谈判 代表 了 解 ， 设 计 方 在 上 
海 的 设计 价格 为 每 平方 米 6.5 美元 。 若 按 此 价格 计算 ，x x 大厦 250 万 平方 米 的 设计 费 应 为 16.26 万 美元 ， 
根据 当天 的 外 汇 牌价 ， 应 折合 人 民 币 136.95 万 元 。 的 确 ，40 万 元 人 民 币 的 报价 算是 优惠 的 了 ! “40 万 元 人 
民 币 ， 是 充分 考虑 了 内 地 情况 ， 按 每 平方 米 设计 费 为 16 元 人 民 币 计算 的 .” 该 大 师 说 道 。 但 是 ， 考 虑 到 公 
司 的 利益 ， 全 权 代表 还 价 :“20 万 元 人 民 币 .” 对 方 感到 吃惊 。 上 顺势， 全权 代表 解释 道 :“ 在 来 上 海 之 前 ， 总 
经 理 授权 我 们 10 万 元 人 民 币 左右 的 签约 权限 。 我 们 出 价 20 万 元 人 民 币 ， 已 经 超出 我 们 的 权力 范围 ， 如 果 
再 增加 ,必须 请 示 内 地 的 总 经 理 .” 双 方 保持 不 下 ， 谈判 暂时 结束 .第 二 天 晚上 ， 双 方 又 重新 坐 到 谈判 桌 前 
探讨 对 建筑 方案 的 设想 、 构 思 ， 接 着 又 谈 到 价格 。 这 次 设计 方 主动 降价 ， 由 40 万 元 人 民 币 降 到 35 万 元 人 
民 币 ， 并 一 再 声称 :“ 这 是 最 优惠 的 价格 了 .” 内 地 方面 的 代表 坚持 说 :“ 太 高 了 ， 我 们 无 法 接受 ! 经 过 请 示 ， 
公司 同意 支付 20 万 元 人 民 币 ， 不 能 再 高 了 ! 请 贵 公司 再 考虑 考虑 .” 对方 谈判 代表 小 声 议论 了 几 人名， 说 :“ 鉴 
于 你 们 的 实际 情况 和 贵 公司 的 条 件 ， 我 们 再 降 5 万 元 人 民 币 ，30 万 元 人 民 币 好 了 。 低 于 这 个 价格 ， 我 们 就 
不 做 了 .” 内 地 方面 的 代表 分 析 ， 对 方 舍不得 丢掉 这 次 合作 的 机 会 ， 很 有 可 能 还 会 降价 ， 内 地 方面 仍然 坚持 
支付 20 万 元 人 民 币 ， 过 了 一 会 儿 ， 设 计 方 的 代表 收拾 笔记 本 等 用 具 ， 根 本 不 说 话 准备 退场 。 眼 看 谈判 进入 
僵局 ， 这 时 ， 代 表 急 忙 说 :“ 请 您 与 我 公司 总 经 理 通话 ， 待 我 公司 总 经 理 决定 并 给 我 们 指示 后 再 谈 ， 丰 这样 






好 不 好 ? ”由 于 这 个 提议 ， 紧 张 的 气氛 才 缓 和 下 来 。 ! 

之 后 ， 设 计 方 打 了 很 多 次 电话 ， 与 总 经 理 联 系 。 在 此 之 前 ， 全 权 代 表 已 与 总 经 理 通话 ， 向 
总 经 理 详细 汇报 了 谈判 的 情况 及 对 谈判 的 分 析 和 看 法 。 总 经 理 要 求全 权 代表 一 行 :“ 不 摆 不 亢 ! | 
心理 上 平衡 !” 所 以 当 设计 方 与 总 经 理 通话 时 ， 总 经 理 做 出 了 具体 指示 。 最 后 ， 在 双方 报价 与 | 
还 原价 的 基础 上 ， 某 公司 出 价 25 万 元 人 民 币 ， 设 计 方 基本 同意 ， 但 提出 的 交 出 图 纸 的 日 期 ， 
比 原 计划 延期 两 周 左右 。 经 过 协商 ， 当 天 晚上 草签 了 协议 。 又 过 了 一 天 ， 签 订正 式 协议 。 | 
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47) 工作 任务 
大 发 超市 采购 合同 模板 


大 发 超市 集团 公司 欲 与 A 供应 商 签订 一 份 买卖 合同 ， 合 同 规定 供应 商 在 某 年 10 月 向 大 发 
超市 集团 交付 山城 表 大 号 20 000 只 ， 中 型 30 000 只 ; 昆 仓 表 大 号 1 000 只 ， 中 型 9 000 Z. 大 
发 超市 集团 应 在 收 到 货 后 一 个 月 内 付 清 全 部 货款。 【参考 范例 】 

大 发 集团 采购 部 有 合同 模板 ， 现 由 日 用 品 采购 部 部 长 张 某 负 责 拟定 合同 初稿 . 以 下 是 公司 采 
购 合同 模板 。 
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人 A 方 ， 某 印刷 集团 公司 ; Вл, ЖЕ ; C 方 ， 某 货运 公司 。 
A 方 在 报纸 上 看 到 B 方 发 布 的 “ X сә. 送 一 活动 ”广告 : 在 推广 月 期 间 ， 每 订购 某 


型 号 的 计算 机 一 台 ， 均 赠送 400 元 м1 ё; тда ажна пол. 
经 过 电话 协商 ，A 方向 也 方 Eyin im se A 方 赠送 喷 墨 打印 机 50 台 ， 另外 在 设备 
2... 式 签订 合同 ， 约 所 在 地 交 货 ，B 方 负责 托运 ，A 方 支付 运费 
C 方 作为 承运 人 负责 i 设备 的 运输 ， ре 到 达 A 方 所 在 地 后 ， 经 B. C 双方 同意 ，A 方 开 
箱 检验 ， 发 现 以 SR 

жк. 示 器 破损 。 

(2) 随机 预 装 软件 ， 昌 有 软件 著作 人 出 具 的 最 终 用 户 许可 协议 ， 且 给 出 了 有 效 的 下 载 地址， 但 无 原版 
的 软件 光盘 ， 怀 疑 为 盗版 软件 。 

(3) B 方 误 按 “ 买 一 送 一 "的 配置 发 货 ， 共 发 来 计算 机 100 合 ， 喷 墨 打印 机 100 人 台 ， 发 货 单 与 所 发 贷 
物 相符 ， 但 与 合同 不 符合 ， 

为 此 ，A 方 传真 通知 也 方 ， 并 要 求 B 方 : 

(1) 更 换 或 修好 破损 的 计算 机 显示 器 

(2) 提供 随机 预 装 软件 的 原版 光盘 

但 A 方 并 未 将 多 收 50 台 喷 墨 打 印 机 的 事 通知 B 方 

收 到 A 方 的 传真 之 后 ，B 方 回 电 称 : 

(1) А. 两 方 均 未 就 计算 机 设备 包装 问题 做 特殊 要 求 ， 公 司 采用 了 通用 的 计算 机 设备 包装 方式 ，C 方 
作为 承运 人 应 当 对 运输 过 程 中 计算 机 显示 器 的 破损 承担 损害 赔偿 责任 。 待 C 方 赔偿 之 后 ， 公 司 再 更 换 或 修 
好 破损 的 显示 器 

(2) 正版 软件 有 多 种 形式 ， 该 型 号 计算 机 所 配 的 原 厂 委托 制造 随机 杞 装 软件 是 “授权 下 载 ”的 无 光盘 
正版 软件 。 

同月 ，B 方 查账 时 发 现 多 发 了 50 台 喷 墨 打印 机 ， 此 时 A 方 已 经 将 全 部 打印 机 开 箱 使 用 . B 方 要 求 A 方 
返还 合同 中 减免 的 15 000 TRER. ши 
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本 项 目 阐述 了 招 投标 采购 的 基本 理论 和 方法 ， 通 过 本 项 目的 学 习 ， 学 生 应 了 解 招标 采 购 的 概念 和 条 件 ， 
掌握 招标 采购 的 程序 ， 掌 握 招 投标 文件 的 编制 ， 明 确 开标 的 程序 和 评 标 的 原则 与 形式 。 
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【拓展 资源 】 
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Ж] 工作 任务 







革 项 目的 国际 竞争 性 招 Ж» 

某 物流 工程 项 目 实行 国际 竞争 性 招标 。 在 刊 出 邀请 КЕ, # 20 家 承包 商 按 规定 时 间 和 要 求 
递交 资格 预审 申请 书 。 招 标 机 构 采 用 “ 定 项 评分 法 ”过 Жет 

Ж. 招标 人 认为 获得 投标 资格 的 申请 人 太 多 ， 考 虑 V 

低 ， 取 总 分 前 6 名 的 申请 人 前 来 购买 招标 文件 ， 通知 法 他 申请 人 未 能 通过 资格 预审 。 
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4， 招 标 投标 的 方式 2 ж 
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5， 招 标 采购 的 程序 
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二 、 招 标 采 购 文件 


1. 招标 文件 概述 

ЕКШЕ ЕШ Jy Bš gB 18 ВИЕ DEDE Bš ë МБ DEBER O t И hak ВКС. 
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2. 招标 文件 的 内 容 
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3. 招标 文件 的 传递 
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parame Nia пляна 2470 22 
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KAJE ME (EL PE ELBE TX АНИ а SEAE 2) Da aa IE T Jo аның 
乒 准 婉 十 嗓 审 @ 转动 侈 Шәрі Fo k bt КЕ IE JE IX ЭЗ ЖН 
Шаа ВЕ 88 ЗЕ Геза ШО н УЕ Ж IE BEA DE o W IX ЖЕ ЖП 
ШЕРА Ае {ЕЕ t IX KEA EK WE E BA AE EE ST IX E УР Pš НІ 423 fm aš Ci 

TVRI ЖИА IF ЙЕ 3J а 

AE MEI E IE 2 81 6 IE KAR AIE E gB T ааа а +: JIE ЭР Pš 81 DEAA IX KOR E 9 DE N. @ 
FERE Ta pü DE IX # 0 8] ANIR EIX 8 gp ее AE R IX 8 JBE Ж) HR {ХА IE EESE А z |Н 
DRIX FAB RE i IE EE DENA (АТХ ЖОЙ Е ЗЕ азы ғал та n gl IX (а ka 2] (ИН 
UE SE A, IX BE B #ЕЖ вел (B š IX # G 813] 8 T IX HJ N. ur Së JB È R IX 8 gu ЭТ 
IRER IX A АЕ A CH E IX СИНИ ЕР pR) & kt Pr IX ERAR HA Ji >J fB Ж 
мала атта E IX тарала РЭ E gp IX 88 gB T E ХӘЙ УЕ БЕ АЧ E ЭНИ 1 6468 1X {ЖЯ 
RRAK ЖОЖ НАЗЕ de KEAR 1.5 一 2 (IE E е MARAE БИЕ 
APERA а Кичева A ER IX EJE BERI TA A 8 С (8358181211 IX 6 
ЖОР WXC И Э IE Hi БЕ ТАШУ JJ ЖЕНА ШЕ 38 ЗЕ РИЗИ 3 一 4 (В СИЯ ТЩА ЖИЙ 
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Зу} 
某 市 物流 中 心 规 划 建 设 项 目 
某 市 一 个 物流 中 心 规划 建设 项 目 ， 该 项 目 为 该 市 建设 规划 的 重要 项 目 之 一 ， 且 已 列 入 地 方 年 度 固定 次 
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(а 2%) ӘЖЕ 


产 投资 计划 ， 概 算 已 经 主管 部 门 批准 ， 征 地 工作 尚未 全 部 完成 ， 有 关 技 术 资 料 齐全 。 现 决定 对 该 项 目 进行 
项 目 规划 及 建议 招标 。 因 估计 除 本 市 企业 参加 投标 外 ， 还 可 能 有 外 省 市 企业 参加 投标 ， 故 业主 委托 咨询 单 
位 编制 了 两 个 标底 ， 准 备 分 别 用 于 对 本 市 和 外 省 市 企业 投标 价 的 评定 。 业主 对 投标 单位 就 招标 文件 所 提出 
的 所 有 问题 统一 作 了 书面 答复 , 并 以 备忘录 的 形式 分 发 给 各 投标 单位 ,为 简明 起 见 , 采用 的 表格 形式 如 表 6-1 
所 示 。 


表 6-1 采用 的 表格 形式 





在 书面 答复 投标 单位 的 提问 后 ， 机 人 和 了 多 在 投标 截止 日 期 前 


10 天， 业主 书 面 通知 各 投标 单位 ， 由 于 某 种 原因 ， 决 定 将 其 中 流 项 目 从 原 招标 范围 内 删除 。 开 标 
会 由 市 招 投标 办 的 工作 人 员 主持 ， 市 公证 处 有 关 人 员 到 会 ， 位 代表 均 到 场 。 开 标 前 ， 市 公证 处 人 
员 对 各 投标 单位 的 资质 进行 审查 ， 并 对 所 有 投标 文件 进 多 ,站 甬 认 所 有 投标 文件 均 有 效 后 ， 正 式 开标 。 


主持 人 宣读 投标 单位 名 称 、 — С 说 明 。 
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1. 思考 题 
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[8 his E i, lat ë WK Rs g ВИК Di pt И В m) IX ШК ШИЕ ga” Wa ГІН ЖАР” Па И НИ” Па ШЕВА НР 
ви JE sq Ci 


Ж) 工作 任务 
投标 截止 时 间 与 投标 保证 全 


某 物 流 运输 项 目 招标 ， 某 投标 人 投标 时 ， 在 投标 截止 时 间 前 递交 了 投标 文件 ， 但 投标 保证 金 递交 时 间 
晚 于 投标 截止 时 间 两 分 钟 送 达 ， 招 标 人 均 进 行 了 受理 ， 同 意 其 投标 文件 参与 开标 。 其 他 投标 人 对 此 提出 异 
议 ， 认 为 招标 人 同意 该 投标 文件 参加 开标 会 议 违背 相关 规定 。 


要 求 
V AVISE ОН ar ЕНА ШУБЕ] О ЕВ ЕПН ӘР 2] sy A 2 (g 2 (FIX ЗЕ ЗЕ 
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б) 相关 知识 | Кы 














一 、 投 标的 前 期 工作 
HAIE EB ШО ETHE BA AE ff: RIE IE ВО E ТХ Е ЖИК = S gp ИСАН 3: а 
ШЕТТЕ а ЕС е" 


1. 查证 信息 并 确定 信息 

fB ЫЫ КЕЙ (Иж ei 
Шала А DEP 84622 рап 6 S Эте" RÚ MIRÓ WEIR F 
Вани $š të Tu HUB O ЕЗ J jË a Ë IX ШЫ ë gh Е АХ H k S ЛЕ ВЕ 
LOE i Ир BB ЖОО Ha (ЖЛ ЗЕ талады 908 3 IX З [8] 8 ЗЕ gp ЖТ ПЕ ait 2: XU Ж $ 
Ae и Де] 


2， 对 采购 方 进行 必要 的 调查 分 析 

AR SI AASE DE HE E TE | ju mk ps [R| | K фев аи е E Ге ӨТ 49 2] f (p BE E ШЕ Ву ЗЕ 
EKRE IK ER КЪВ hj IX AE JU РІНІҢ Pe BJ e МЕ ПЕ A Sa IX РА АЖА” (БН 
ШП ЖИ s ТРЕ ЕСТІҢ 2š s да B$ ДА ТХ t BR p kap IX Эса ES IX ЗЕ JU ИНЕ 
FE A WC Ri gh {й Н.К {х ИЕ (R I£ ЭТ BE AE IX та a ӨНЕ Го E БІТ te B (КОЖО И НЕВА 
ЖЕҢ U $ tz [X fE ааа ал алата Ши Д.Е ӨЕ {й © ЩИ {й ЕН ФРА ha ta 19 28 Ph 
20139! 

3. 成 立 投标 工作 机 构 

TE (3R A tJ) pu, lal г Ва BB [X ЗЕ ПКК РИ DE >J алы з B RB, [X ЩЩ} ДИ таратар аа K A Yt JI 
f ЖЕ X ШЕ BBN ВА ЕО ОАЕ лла ЛЕР МЕ ВД ТХ OB НАК ВЕ ДЕВА 
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СОК S tti 2) E УР БЕ SNJ IX 88 ka 80 2 ЖЛЕ š 1k [X t PURB R H DE f A ЕНЕ ЖИН АНМЕН 
Fe ВЗВОД ИЕН йе ВИЗИ ШЕ Ci 








































жї ош 





(а Ж Жук] 


JEF 80 J UE Hü Н ДЇ ЖЕЕ pi ОА Z 
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二 、 投 标 内 容 K 
二 可- 人 人 人 [二 人 人 пяпенеявониет 
Зе JE 38 8J DX 82 ҮТ ок 10) 5- 

1， 申 报 资格 审查 
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2.， 购 领 招标 文件 
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клет ARIE ИНЕ а а gÉ 06838 gB 28 ЕГІЛЕ ME tr В G H IX Ju ЗЕ gh £ 
ЖЗА Et Ур ив 25 98 gB 5 Bi ева И ВК t Biji О gs (Ж Фа [EJ IX АЛАВ BE J (ЕР (КЖ DX HÀ 
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3. 组 织 投标 班子 ， 委 托 投标 代理 人 
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Ути S Е ЖР ЖИЕ ЗӘРІ ЕЗІНЕ БЕЗ gp P НІНІ Jt а ВЕ 
Е Че! 

V ZVI B JP të пее ща 2 НИ E gh t R PA ВЕЩА ЕРКІН КА gh iB ба SE gh tB НГ 
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узи НЕ ЕГ” ЖЕН IE iW SEN UE R E tA IK ЕНЕ НІН ЗЕ В 
BX 35 48 JB RLRE EHAE MKI E ЖАН ЗЕ БЕП 

V AVI #8 š Ж Ë 3: 9Е 8] IX ЕЛІҢЕ PHEA ЗАИР СИК RB dÚ REH Ee 
[Бо] 

V 5VI Hi 822 IB] И J E тї {у Б} 18112 O HE н TX ЕЧ Jš B 8 Зе 9 ТХ В E ФЕ ЕНІ 
WEKA ЖЕН Я 1965-3960 

4. 参加 现场 踏勘 和 投标 预备 会 

Jë gp Ë E 46 УР БЕ Ж A IX ЖК ааа ааа аа талер тарата BJ L tk ВЕ ЩО И ВЕ 
TE NEY ЖК BE 4 Y 8] ба ЖИН 0 IX до pk E а ЖУ BERI AE Е 7 Ши ДЕНЕ ИК Т ВЪЗ ЗЕ ОРТ ЗА С 

FETE NES Шан 92 = тави IX ШЕ SF y£ hh 2) SE УН БУ АДИ (84 ЦЕ НЕН ба В алда IX E Ц Ju 
ЖОР БОЯН ОЙО чай BE HE KESER W IX ДЕК BUR ӨН ГА НА А R IX ПА fa i (ЕЕ 
Me ERAT WJ а ЖН б ЕЮ ER IX Ма ЭА Ci ИЕ gp tb Z Е = ИДЕ 10 PJ ER те) 
ЖОЛШЫ A ЛЕВ ADO Е ТХЕ ВИЕ i ШЕН -палже (ИХ РР = 
IA KEAR IEE а H pk t 28 ЕО ху 


5， 编 制 和 递交 投标 文件 
rent BETERIK IE BE MITU 9 B 9EDEAJIX 8 4 Ж 































JF IKIE s БТА ЗЁ gB Pš SJ pR SE AJ 021 sy RAAI ІХ BJP ae $š t Hš IE ERINE fi 
Z fE Hk gp (G E O 98 gh t E 6 Jë er натоварва Bë gh ВОН 
HE AE IX Jë JE БИЛЕДІ Жї t E gF АШ ИЕ A IX FF A ik HE ВЕ Е 
918 IX E Ft PKAN КШ” ЕЛС SË H ЖЫ мона” i IER ОК” 
ht fB (ИШИ ЕЕ ЗЕ БЕРЕ R A ak (Ë С x 









5 ыяжы вилни? 会 谈 
ИЗДЕР KAIRIE BEREX ЕЛЕ: Е ера A SIINE НОВ 
IIR IX FA FEE Z ЖЕЛ RTO ii В LIX ЗЕН P: ЕТТІК 
плата 85 аА JE X P тат тәр ал E AE X ЗА RR E SEAC 
ERRIAN” ЖКЙПХ БҮ ЗАВ ОЗАРИЕ DESE E BERTA T IE А SR DHE HAIE =A kk 
IAI AEDE ТІК IE УИ БИЗ {ТИЗЕ Р BERT SESE NA ЕЕЕ DE IXI ЕТЕНЕ ТАҒ 
кг тво 
ТЭЙ ЗВАО А BE УЗИ ЕТЕ 48 (A Ek ВИ ДИЕ ЭНЕ АЕК АИК НА ОНЯ. 
ЗАКОН 21 8848822 AT WE t Т ТЕ ЕТТЕ ТҮЗЕЛ 
ТҮНІМЕН f PRISER SAT БАЗ JESE V Ú БЕРМЕ ЖР ҮН 22 DEAE I ПОШ f WE EJ IX 
WETE JR PA Rn ts gp BERI 3: P= А fit DEA ER 25 H JE АЛЕ Дө ЕТІН DE BRI 6 (t ë IX š ét 
ТАЗЫ {ГИ umur tin x IX И ЗЕ Зи ТЕГІ 
JF АЕ DER IA ЗЕЛЕ i R (T BJ ЕН Зе IX Eš ӘНІҢ e (R 2 š gB ВИР @& (ЕҤ P c ЗНАК 97908298490 
ЗЛ, D tš yu Ж ТА JK WE (ЕНІ 4618 Pë AJ IX Ши Pe (H НИЕ ИНС Fk gh 25 g iii ШОҚ 
EE Be Ja IX (R ПА Ja bd ПЕ] iH ІН < tu: ЗЕ P š Ж] BR ОҒЫН ЭР Pš НІ БІЗІ 3 SE ЕЙ (k 2 E КВ qË ПЖ ОПЕ OE 
ЈЕ За IX E ИЕ ЯШИ {и ЗА gh БЕ] Э Pe ЕА ВИНА | ВЕ ЭРЕ DEDE 1h FE D 
Ë Pe BE JE f fn IX TE < f 88 Pe. h ЖБ pu Jë УІН УЕШ t I 14: 0k J Ci 



























































ZKS ошы 





(а Ж Жук] 


7. 接受 中 标 通知 书签 订 合同 

MEE IX ЛЕТЕ Ў ПЕ Ja Э gh tš AE IX tuti 58 9 tü f 42 Е ЗЕ ЗЕ НА ВЕ Ме O 35 Э Jt s gh tü 
ЖИЕ ИП Ж gp ПЫ Ba CBR PB JE B ЗСІЗ gp Ë E (6 Зе gh ИН ВЕ МА áz IX ЖАЛУ Be Ja E AE % (6 ВЕ ЩЕ ЗЕ. 
ЖИ И u Зее СИЯ A Jt ра EIB u ЕХ (ЕЖЕН уі УН IP {2 E НЫНА СИЕ 86 ¿z IX 
Зарица ЗЕ др ДЕ (Ж Ja Fk аласа ата ағалы Тас SSE ВЕ АЈ НОР БЕДИ 
DE $ JEJE GF BE JBI ЗЕ O HE A IX ii 8238 JB e 8] f ИТХ НИЯ И В ЗЕ И НЕП MIK EJ 
БЕЗБЕН ТЕ ка ТӨРТТЕН ГЕЛІ ЕТ Wa (h ТЕЕ У IX 
ЖУН е ШЕ IP {2 ЕИ ВЕ Ва bu ДЕН G R Э Р © IK FH ii Be la e bB ЖАНР ИХ 
ЖЕНЕ МИН gp ПЫ Зеле пий (а ЗЕ gF Ë IX йн ВЕТ (9 #8 a [X ЙТ 8 ЗЕ ЭР ОЭ ОР 5 ЗЕ gB Ë фу Eh 
BRI және IX a ii ИЕ ЗЕТ а (E 22 АВ ШЕ т vü Ci 


三 、 投 标 文件 Ж» 
Т. 投标 文件 概述 aS 


ИЕШЕ 

JR Ji E Аа ЖИП КЛЕЙ} Som 
Зна ЕЛ З Ха За а ща са S Y IE IEF R DEEA EY SAW SNI Ket] 
CS HEBE TESEI DEBET Ж аа DERIK 7 Tk f 8 
та акы Фе BURIE 7 H 3k И W DEIN 
ТІГЕ ЕКПА ЛЕТТІ CHER ПО ӨЕ БЕ ШҮ ЖОПЫ ДИСИН 
ШЕКЕ РА Т BRIS $ [X EAR КРЕ МИ (АЩ Ж ИШ G BE Bl t кв 
Jung ane ЯРЫ Ж ЖЕР gp ii q АДА IN ӨЕРЕ М Эс Be M DESE ЖЕК ug iË 
ІТІС е алкаш шн кени икки жиг EN. В 
в рано ! 

АШ ДЕЧ 

JR Ji ai s hb 2)” Л 88 ЕВЕ R АЛЛА ЛЕШЕ EJ O ЗВГ J PE Al 
EE f R TE ВЕ НИИ {ДЕЩН ЖЕ ИШ ЖЕ МОД ЖПК ШЕ RUR ЗЕ BE sJ зс ЕЕЕ НЕ ЗО 
ЇЧ ШИЕ KAMAR KMEN RIM E REE EIKI BEA ER KE 
ju HAA СЮ ЖШН ЛИ Н kiy ЖП B SEIE RERI Sie IX P fi f ЖЕЕ ТІГІ ТІЛ КЕНІ) 
IRAETA Z BE ВЕ ЭЕ DE B TKE E Н БЕЗ (2.0 90 ЕҢ BERI CUB JE BER EE ВЛЕЗ НЕ 3 % / 

үзүп ЕДО F A 3 NJ ЕЯ 
ИС REEDERI HA Ú 可 培 于 8 M KIENS Т ЛТТЫ; 
ЛЕТ ЕЕЕ де 

V VISAO ИЕ ЗН ра PHIX RÚ Bi EZ e РЕТІ W IX 82 arm NJ ЭТЕ pti 
ЭЩ E. @ yta ri 

V SVI BELE AI B 2 BJ ICI IE БЕНДЕ пр IX Bz aE Ви ВЕР за CORE ii B 38 ЕН ІНЕ 
КРЗ X БЕШИ ПАН // WE tuk ЖЕТА ДЕ ИП U (g uB E BJ ke BIA 

SVERRE AIDER ME 

үз 9 її ПЛ 

V 2V IF fië 









































































узине ®П 

у4ме тв # ма 

V 5V8 Fe БИШІ 

V 6VI P бї 30 СЕ 110 
V ТҮЙ RAEO 

V ВУ ДОН HRA 88 28 8 Ае ШО | 
ТЕУЛІ Д/о! | 
V 10VI Ы 36 V W g 8 6] gj P. >] ó VD 

V VR E gB Pš МЗ ж ЕЕ алға t WR jr ба < ta Ci 
V 12\ї HAARE AA 


жї ош 














V 13V189F ЕАО š aE еј 
2. 投标 文件 编制 要 求 «© 
КІШІ 
HATE БЕЗЕНИП ЗЕЙ ПЫ ТЕТЕ К) ГЕ ТІЗЕ : 
коо кийын нынан 


ЖР А Ж КТІ ӨР f ЕЗ: ВЕ А ЖП 
кнн эл) s 
IXE 


нлаеянини ка Яж I 438 тв З ДЗЕ ЗН ЕВНА 
ЖИ езгі Яй H $ü tB Кы 






ДЕКО АШИ E (ЕК ba IX 

E JE Ж ËB ИА B {ОЗ УРВ 2 HB МОЕ ВМК А RI 
HEIER (ЙИ лира а gu Ww FEAL IK BAE NR A В Te (8 A DE 
JEE ТО WAQ N 分 个 8 Ода fa t HEIE БІНЕ ВЕ ОВ ВИК 





ЖОП ИНА эн DA A IX i Фет Ва IE NES ВЕ 018 З lš X 8 (mt (T WH fk 
fW ATX T 19 B ENE E WKE A е 

Уй 8 ОВ MAR ТТАР ТІГІ ш VIK р 
FEIE E RI Je BE БИ МН IX 8 t SE T HAEREA DEAE ФЕН 30 WIXI (iE (6 120 
ЖОЕ БЕЙ ЭКЕ ВАЕ SEERE И 2]25 IX RISE 12090 

ЛЕТТІ ТЕГ DE ЭРИХ ЗЕ УРИН Я, 
кани Е RO E ЗДІ ГІЛІ 
в ЖП V ИШҮ ДІТТЕГЕН POST: 
ЕТУІ ЗЕ ИЕ НЕЕ Ш Я ва вини ARKEEN үрп 
ШШЕ БОН SK Ci ЩН ИН ив ДИН ТІГІН, 
BRAUEREI ЫИ В ЖЕ ТЕГТІ E 3: JE 8 BLS ES DE IX 
ШП лаз ЕВ Le 

ЗАВЕРА 

Ë E s mne [X ЗЕЕ 90 Ж OG REDU BE A Н ТХЕ ЖЕ БЕ БШ ХВ ЭЕ 
ЖИЕ ЕНИ БЕЛ AE IX SE DE TES EK ШЕ АЕК ТИ ТИЕГІ 
J83F 18 BS БЕН) А ВАДЯ В ПЕ ЙЕН SIEG ЖЕ ЖОПЫ КЕДЕ ТОЗЫ ЯНЕ ЖЕ ИЕ 















(а 2%) ЕН 


ЖП P= B ku hb dš als Ë B E BER IX fE С ЕТЕДІ В RB B ЗЕЙНЕТ ЕД N ER uë SE 
ГА ZAGER Жи ЖИЕ МЫНЫ ИЕП 

AVER IE BERI F SER u 

КӨЕ ИУ ӨН 09 KAE ЗАЕВА 47 944408 (ë` ОТКРИ И 
ЖЕНІС ò 91 IRERE ӘСЕЛ ба ШЕР hy E BEE IK REIR ЖОР 
BERIE ова ФИНАЛ ЖЕНЕ DENE H RISE ZE IX ШЕ ӨР В JE f ур 0650834 8838 V ж 
ВИК E Ja tu АЁ ЛВ Ж VIKE НИК E NES (0 8 ë COTES ЖЕЕ ӨР PE E AE ба $š AT E НЕ K E KE 
W B u Bs 8J E gB t ЗЕ Ж & Ж R IX AE y a I E i ПА. DE H ЖО š t B ЗАО hb НЕ ШИН gh ВЕ 
KE Н ИХ ЖЖП ӨР ПЫ 87 Же” ИВАНОВА ЕО 

5\П е ИЕ 

ИЗРЕЧЕНА GELERT Me ЖЕСІР ЖЫ МЕНЕ КИТ ЖЗНЕ 
Йй ОАЕ ба АРА ЕРДІ Жї Е ta Pr А 
ИЙЕ IX ЖЕҢЕ m КИЕ g t ЗУ] ш. TO 
ЧЕ ОРМ ДАН Н ваа СЯР я А J А В 
ТООТ К А tü EIE ПИЕ АЙ Б 





























Уе инен онза наза 








NEEE E EA DERE О ДАЕ g е МЕЙ 2 TE P АПЕЙ DE hh ДВ IX A SE УТ ЕДІН 
EE ffa нс МАО 

ПЕ ДИ ЕЧ s _ 

ТЕТІГІ ` {йй Изи ри ие ЕНЕГЕ) 
ШЇ) (ЕРА ЗРК EJE код Вж Ош фи BE Ú (mu e ЖД 
MEA 4687 ЯШ, ~ ERA ЭУЕ 9 Е Р: {Ң 2) W СУЕ плс 50 (а 
ood вел ще Бар А 23 ë 1 2: fE шат дер па 
BE WIB 偶 咱 偏 丹 月 奏 亚 2 ПЕ RI EE {Х 14 ЖИЕН НЕ 80k ®) {и ВЕЗА ВЕК. 


ФА ня Шр ЕЛЕ ЛУ БЕ ЕЧ ü së gB ИВ Ci 

ТУНЕР ЗМ 3 

ӘНІ ЕЕ kat ПЕ ЖІ gp БЕ OK a] Но 88 B tš СЕ gB të БА ft ii Rë g Яд ЗЕ fJ ИЯ y IX 
w£ Hl N. PE S| ë УР P БЕ ЧӘГ ЛЕРДІ s: B$ [X BE Опа Rs gB t puk p E Ж] sy t fh tk 
ЙЕ ZAN ЗА пра а ДА B! [X ЯНИ FE o u В N. áz š ЙЕНЕ УР ЗА sy š O Ж gB t pp ë gh ЗЕ Sy tK £ át E 6 
ИЖ TE BE [X A 168 РТР Че) 
8VI IE ЕСЕД 
ЖИЙ ПЕ Б ДЕШ ЕРІ gp Pš ЖА] ЖЕ ДЕ [X p (Ж fa ЕЕЕ УР 23] sy: EA ВЕК 2J 2 ЧЕК Ьу З E ИВ 
жак” діл эзелзер BERI EHE ВЕ Ci pR gp J срина ще ДЕ [X ре 08 22 Jš И ЗЕ E AO E 
GERA {ШЙ МІНЕЗ ТХ дах пи ЛЕ ЕЖ” ІНІН” ІЗ ЕХ e AKA ДАЕ EÓ 
MIRE 乐 仙 of що Мн йо ГИ ИН B 1k E НК а IKAR gh 21] әр |49 ИҢ ЗЕ gb P НІ 
3 Bë a Jt Bë ОДА ды E =p g ВУ 27] С ЛІ IX Bë ЭЕ ЛЫ Pe t ОЕ SJ IX ЕПА ppp Ж 
HAEE K O 

9VI 宙 变 8 Ж 

узуш В тараз ва ал B JL 12 fji IX 21 © ЙЕ” U] a hš u: тата 
ЖЕП 

ған $š $š J R [B JE tH E БЕ (Ж б P tü ЖП ДЕПО 





























үзу ев ЗЕЙД (йй 1 ВХ Нав ІК ОЯН В А ЖО 

Мами а ЖАПЕ IKUN u tš 30 Запис IX fp ЗЕ JF БЕ ЖД А Bz {и T Е ТК В БР а асуы 
аха мг PARAEROA 

10у ще 

ПЕЕ u 8 Нн ЖӘН ВК а Ре Е РА ТХ ІН ЖЗ ЗЕ НАП” і т AE aL 
М” А П ХА 20 ее (ИШЕНЕ / 

V гуши ut юк fu BJ E 28 ВЕ IX Ба Жї fia BJ E 28 PE ФЕРИ IX ЕЖЕ E e a t 28 F Ж K hu 
f ИЕН НЕНІ AKÚ АВ WU в ЯС SIF 8 ü нижат 
ШЫП 

БАЛЕТІ AAM buz (CG IX h 25 Wà [X Hi t а ТИНИН 28 BB 0 Bi ПО 

V зү лат £ ЕО МГ TERNE ІҢ ТХЕ hb ЕДИП £ Di al ДВА, SEE fa ЖӘН БЕТЕ DE iH E” 
аллам тара ат талы i (е E IX PH HU u. хини MENEMN 
ПКЕ ДОСИЕ Вос Н. {® АС МАЗ ЕНЧЕВ КО 



































УАУ fia 8 (А ЖЩ RIGE 30 tg AE IKUN {д ЖЖ И f ЛА А aS S bu СИҢ: 
HH 435006 8 30 Пеле алалы MD АГ DE Hs (а пи P Ж t ШЕЛІ ІТ ДЕЕ tE ЕР 
w anh жене Ше W| K Ci 

11VI fi 

КЕШКЕНІ (ЕЕ. їй ta i реф ро ИЕ НС фи ШИИ OI 
APRA 242 т 

V 2\1 ЕЗ ЕУ кенда: ` ШИБЕ ТХ ШИП ЛД 
AFRA 

(ЕП гащи а бийик tt IX ün fz ана 

12/19 > ! 


ЖЕ ЖЕЕ {С JE [X fk ВТАА А а 88 ӨРЕН ТХ Вар а tsi (š Зе ЗА W IX Е A АН (ta ta 
ро НМ НЕСИЕ теа E тр EL DX ЖОЙ КО 

V 1VI 08 a 24 E E AIX АЕ ВВР BERI KIRA TE IR E ЗЕ L МЕ lipa {Ж ЗЕ L 
Ваше НЕ ВАЗОВ ЗЕ L A= Fu: BE HE ZE HESE L. // JE L PEPR H AB lu ТЕ Buah ka 2 f ДЫ: 
ЖБЕК БЕЗЕ R aaye ба ШЙ ЗЕ L. (C br fe Bë a B| $ñ O 

у 2VI3 L L BBB a Са IX ui u 31576530) 

VIVERR DEKAR ERE ВО 

fh t gk L E ftB TE (К š [X #š JE: JJ Bš ЗЕ ЗЕЛЕ E bu gë L. Pë X I “| 15 iii R Ja E ЖО 

3. 编制 投标 文件 注意 事项 

УАУ JENES PA ЕЕ НЗС Н 2 УР БОИ {И ФЕВ IE BER A GE ВЕ FIX {ЕЗЙ ВЕ BUR ñi Ja: 
рев соев Зета ЕВ ЗЕ И ДНЯ НА iii BE ЗЕЛА bs НЕ ОНЯ a Bu E pa ië E 
ARA 38 gh š 2] ВЕЩИ БЕТ ЖЕНА JE BERI PF RE ВЕ EA IX (ë ЖИБЕ А Ж НЕМЕ НК ЯК 22 IX РН ХЕ 
ES // ЕХ ЕЎ ИИН МІГИЯНН & t X ЕН ЧИЙ ЧЕГ ЙЫМ” ИА (ЕЗ ФК 
ЖҮ ЖОЙ ЕЛИН DER IF BERI tE БИО ЕЕЕ ДІГІ 6/8 такт 2 ЗЕ gh tš ТА с 9777 BJ Ci 

V VIRE RE DE B B ЖЕМИ Ва ò RUHAK (ë` о МЕ E JE БЕК БЕ АР НН ЭИ ОМА Bh t Ix 
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(S 2%) ЕН 








HERRER HIRI ò жі ЗОРИ ò ОНЕ Г аа” МӨНІН 
ЖЕНІС ЖЕГІ 

УЗМЕ а Н PU ЖЕНЕ DE W: BJ fk И Ë ЧЕ 2 ТЕН ЗА gp BERI t 38 ZEE 
жали” (ЕХ ЖШ ЕЕЕ МИО 

V AVTE AEI JE BEA N AR IE IE WES шал a ЗЕЕ ала атал та ЕО 

КЕЛЕКЕ REUB 9 За ХВ ZER arh БА e E E AE ЖЕСЕ НОВ E BE B AE 
fB $ ET E EIK th f СЕ E Ps 8J 38 ЭР t ERIE ВИ š ОЕТХ НЕ T Ju H gB t ІН ЖОЖ ОЕ 
AE FAE ih fB fE ШЕН gp B ЛИ uj sia ЗЕ kh | E ЖИП 

УбМЖЖ БЕМ apa ЕВ ОЗЕН А BU E o dan (ë ІХ УАЗ В šP ЖАН ХІ 
Ел {йе СИЕ ДИ IE ЕНИ ®) 42 PH DRE ANEB MEPA IX ЖЕК A AZE (ЕДИ Ва 
ІІ 

УТУП Ж ЯП EBER DEER ине (87 н ун б, Ama IX AE né a i 612 970) 














MEKARO MERRIER IFRI ò би 培 oD RREO MERZ 
MEIRE, 44857 REA RAE ` E ча IX FT ка Зрели есе те! 
ши (БІН ЕЭ МӨНІН НЕ Ж” КОЗДЕ УА IE А ЖЕШ А АА Е РА МОНА НА 
ЖСК а 0 Wl WE ii [BJ ЕБІН а EERS N IX š 9588 Ян (Z (s JBE AJ B ЛЕНІ 
ФИЙ 208 X АЙ ААТА tk 2J 8 OSƏB ВИИ BRIX КОЗЕ E NS ЛЕ EJ gi uy 
FEIE BERI WK (Ж ЧЁ ЕЛІ DEAU BE 9 Ramm хижа 
ЖИЙ ФӘН ЖЕРЕ AJ IX Pen Z ДШ дам Bi Z 

© Jë JBE] 38 ii ë Ja 

© ваши ЗЕЛЕ ЕР Ë ЛХ ШЕ fa ts 36638 ҒО 


WR ТО BENERA 
@ KIARA EDRI 


J JB t 88 AA ЗА gp BEA EA ЖОРУ Ж 82 TX ВЕКА ТИ ЕТА е ni 










ЕТІ: - 
某 承 包 商 招标 合同 


某 承包 商 通过 资格 预审 后 ， 对 招标 文件 进行 了 仔细 分 析 ， 发 现 业主 所 提出 的 要 求 过 于 苛刻 ， 且 合同 条 
款 中 规定 每 拖延 1 天 工期 罚款 合同 价 的 1%。 若 要 保证 实现 该 工期 要 求 ， 必 须 采取 特殊 措施 ， 这 样 会 大 大 增 
加 成 本 ， 同 时 还 发 现 原 项 目 方案 过 于 保守 。 因此， 该 承包 商 在 投标 文件 中 说 明 业主 的 工期 要 求 难以 实现 ， 
因而 按 自 己 认为 的 合理 工期 ( 比 业主 要 求 的 工期 增加 6 个 月 ) 编制 项 目 进度 计划 并 据 此 报价 ; 还 建议 调整 
框架 体系 ， 不 仅 能 保证 项 目的 可 靠 性 和 安全 性 、 增 加 使 用 面积 、 提 高 空间 利用 的 灵活 性 ， 而 且 可 降低 造价 
约 3%。 该 承包 商 将 技术 和 商务 标 分 别 封装 ， 在 封口 处 加 盖 单 位 公章 和 项 目 经 理 签字 后 ， 在 投标 截止 日 期 前 
1 天 上 午 将 投标 文件 报 送 业主 。 XH ( 即 投标 截止 日 当天 ) 下 午 ， 在 规定 的 开标 时 间 前 1 小 时 ,该 承包 商 又 
递交 了 一 份 补充 材料 , 其 中 声明 将 原 报价 降低 4%. 但 是 ,招标 单位 的 有 关 工 作 人 员 认 为 , 根据 国际 上 的 “一 
标 一 投 ” 的 惯例 ， 一 个 承包 商 不 得 递交 两 份 投标 文件 ， 因 而 拒 收 承包 商 的 补充 材料 。 

问题 

V IVIR Ó ведно тт ае ШІНІҢ U Bš 8848 Ju f (HE U ЕА И НИ ШЕР КО 
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技能 训练 


1. 思考 题 


V ТИЕ JE WK ВК ¿LIS ë ШЫ 
V УИ IE BERI DETA Ят BIS ü ЗЕ U 


2. 能 力 训练 
VIVO 





某 学 院 食堂 物品 招标 书 〈 生 鲜 — 


招标 简介 : 食堂 餐厅 为 学 院 自主 经 营 ， 就 餐 师 生 7 TN 
招标 要 求 : 本 次 招标 采取 公平 、 公 开 、 公 正 招 PS 竞 质 、 竞 价 的 原则 ， 由 学 院 招 标 


领导 小 组 统一 开标 ， 且 学 校 非 常 重视 各 类 蔬菜 管理 及 配送 的 时 效 性 。 
账 务 结 算 : 供应 货物 款项 按 月 结算 ， Ж 转账 ， 投 标价 为 送 达 餐厅 价 









































招标 物品 : 蔬菜， 如 表 6-2 所 示 。 
P 招标 物品 ~ 单位 :元 /500 克 
“А” x 

名 в | 投标 mj x m | 投 V 标 I% 价 | 名 m | 投标 价 

”由 РЕ JT | вещ 

Ш Z [| =. (27) 

ú IL Ç Із | wi 

Ей, ое ната ол — 2 

Н> 19%. [шиш | m 

倍 代 [жи | | ma 

ШЕЛ аи || mi 

1822 та ІНЕ 
жж ІН f tsj ЛЕНА 
KRJ наш. AKE 

пэр 哈代 за, 

7 舍 如 ви жи 
ТШ, ШЕ жөніне? 
f ыш ж 
ЕШ {9 0%} зен 

НЕДІ, БЕ FT 
7 ЕНЕ Ft 
Hame кан WJ f f 
ш же Ше 
ж RE ни 

E Д4 р: AE E R 











(а 2%) ус] 


投标 人 提供 证 件 : 营业 执照 ( 复印 件 ); 食品 卫生 许可 证 ( 复印 件 ) 负责 人 身份 证 ( R 
印 件 ); 联系 电话 。 


场 填写 ， 当 面 密封 交 给 学 院 招标 工 作 人 员 带 回 。 
重 询 电话 : 8692XX XX (ЖЖ) 
标书 送 达 截止 日 : 2016 年 1 月 10 日 下 午 3: 00 前 
某 学 院 后 勤 工 作 部 
2015 + 12 A 8 8 
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ü EIA BIKIR AXAR F PEASE АЁ EI EB E РЭН DE NE fit не ТХ 
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ж Ж 
某 市 国家 税 en 
в, PERSUNA HR-HR Ok 6-3). 
жез 项 目 开标 一 览 表 
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要 求 
Утро Jš Hü [X tg В ҖЕ k ШТІ ДЕЕ ПА. [Ë 36 O 
@© 相关 知识 
一 、 开 标 概述 
1. 开标 的 含义 
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2. 开标 的 方式 
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3. 开标 的 组 织 
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ТТІ ракии ЖАПА Рр ЖК ЖЕЙИН ЖЕ ЕЛЕ} 
ҮТҮӨ “ansa 
= =. яне! ша 

1 招标 人 签收 投标 人 递交 的 投标 文件 


t] IE fE 8: И J IE f ME k A t ë gp BERI GEUR E Шу B EZER E БЕШ ЛАШ E ШП 36 IX ЗЕ 
E aü ss t |4 21 gi] EE s g Ë ЖК ЯН f IE Лер PK nl Jt s IE ВЛИВА É ЕН E iy IX iü 
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1 Ma a SK fn B (8 š gB s Ci ДЕБ ЗЗКИ | Jë SE БЕ АНЕ УР ë РА Що 3 22 ЕХ ЗЕ IEA $£ IX 2J9B 
EE rH ВЕРА I IX ЗЕ gp 8 БЕ ЕНГІ 4227498 ЗЕ ОС 

2 投标 人 出 席 开标 会 的 代表 签到 

ЖӨЕ {ДЕ 2]9B ИЕ jË y ЧЕ” ES SE ZE 9) JB ИЕҢ (65 ЧЁ IXE ЗЕ ПЫ ЕП 08) 24 yu (ЯН 6 t EEA IX 
ЖНА fJ u в FE Ci 

3. 开标 会 主持 人 宣布 开标 会 开始 
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MšÚ ВИА ИЕР З: Епа (у 67 О ЕНЕР” {ЕНИП тр” ЗЕН БЫНЫ” ІЗІН 
ЖЕНЕ то 
4 主持 人 宣布 开标 会 程序 、 开 标 会 纪律 和 当场 废 标的 条 件 
ЭУ ЙЕНЕ ША Ú ETHERS 4 ВЕ Z 
УІІ ж ӘЛЕГІ 
V VIE Ae A IE ЖЧ P: (H БІН 19Р ИЕ ЖП 
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ЕТЕ iii 3E вена (и ес 

5. 核对 投标 人 授权 代表 的 身份 证 件 、 授 权 委托 书 际会 人 数 

ЖП fs АЁ (Z. Ж fi Ja u ЧЁ Е ЕЗИ EETL IDEATE SA fü Jë Bü JJ 
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ЭЗЕ Йу. É ЙН hh IX B tb a a БА 


6. 招标 单 位 领导 讲话 
WER i UR DER SE J (Ë 


DÀ 乒 妃 

7. ЖАЛ ЖН 

ЖЛЕ @ #7 ЖІ 人 和 人 人 
ERARA ЗЕМ (НІМ РАЯ RIRE ARIE мама IX вее a tt EE Теги 
шише # ia TE JE BERI K P I E PEREO 

8. 主持 人 宣布 投标 文件 截止 和 实际 送 达 时 间 

Жн: gp BERI (и Ë HE TE BERI DEZ sy [8129] fe PEE gh A BE БЕЗГЕГЕЛӘР ШЕТ 
ét LR Et a gh Pe М E = (ñ 96 Ci 

9. 招标 人 和 投标 人 的 代表 (或 公证 机 关 ) 共同 检查 各 投标 书 密封 情况 

ПА f = Е $š ӘБ ЕНІ ЕВА gp БЕЛА ЕМЕ = (8 95 IX P= (H ШШШ E СН fa J= t AE ЗЕ ЗЕ БЕ] 
ЖП ИХ ЗЕ 9 ПЫ Hi SE ЗЕ g É ПЕ 6 = ЕО 

10. 主持 人 宣布 开标 和 唱 标 次 序 

А ПРО А ПЕТ ЖИК Р Е ` sÉ BC 

11. 唱 标 人 依 唱 标 顺序 依次 开标 并 唱 标 

ЭУ дав а а Ü 2] F 8 88 6] 48 5 ДЕ БЕЛА ИЕМ АЁ DR U 838 E ЖГ И IX Та AE ar E НІ J gp e 
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12， 开 标 会 记录 签字 确认 

ЗРЕНИЕ ШЕН Тез ВАК HARR 5395454687 БӘЛЕ 
ЖЕЕ ЁН тв е gh Р ИЕР 2] 9F (š С Зе (Z 82 DE u ИУ B ИЕШЕ |ë] Е в IX 
ЖӨ E 08 НА =: I E ER IET АМИ ЗЕ Bi BE [D B 85 ЙЕНЕ АР Ж E Ий +] B HE TI R TEJ it ЧИ IX 
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13. 公布 标底 

S gB Ë УЕ реа пера 8 F 12 Ú 

14. 投标 文件 、 开 标 会 记录 等 送 封闭 评 标 区 封存 
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水 利 枢纽 二 期 工程 大 坝 和 厂房 主 混 凝 
证 申请 后 ， 派 人 员 审查 了 招标 委 


招标 。 武汉 市 第 二 公证 处 受理 了 此 项 公 
及 有 关 资 料 ， 前 往 开标 所 在 地 宜昌 市 
进一步 了 解 情况 并 为 开标 现 翅 儿 EIE. ка 标 文件 规定 ，1996 +1 А 15 H 12 # 16 
时 分 别 是 此 次 招标 的 пеене. неи 1 月 15 日 8 时 到 达 接 收 投标 书 现场 ， 监 督 了 
标书 的 验收 、 登 记 工 定 的 投标 截止 个 投标 企业 参加 了 投标 ， 分 别 是 丹麦 K.Grane 公 
司 、 美 国 һы УА Potain 公司 、 ee 夹 江水 工厂 /中 俄 联合 体 、 上 海港 口 
机 械 厂 和 中 信 国 际 合作 公司 。 开 标 于 当日 16 时 准时 在 中 国 长 江 三 峡 工 程 开 发 总 公司 三 楼 第 五 会 议 室 进行 。 
标书 启封 之 前 ， 公 证 员 和 投标 方 的 代表 又 再 次 检查 了 标书 的 密封 情况 ， 并 由 投标 方 代表 在 检查 登记 表 上 签 
字 认 可 ， 然 后 正式 启封 。 随 后 ， 公 证 员 监 督 了 唱 标 和 开标 记录 ， 在 核实 标书 内 容 与 唱 标 和 开标 记录 一 致 后 ， 
现场 发 表 了 公证 词 ， 确 认 了 开标 活动 的 真实 性 和 合法 性 。 

此 次 工程 招标 的 标的 额 高 达 10 亿 元 人 民 币 ， 投 标 方 涉及 欧 、 亚 、 美 8 个 国家 和 地 区 ， 电 视 台 、 电 台 、 
报纸 等 新 闻 媒 体 纷纷 予以 宣传 报道 ， 社 会 影响 很 大 。 由 于 公证 员 恪 尽职 守 ， 严 格 实施 法 律 监督 ， 从 而 确保 


了 此 次 招标 、 开 标 活动 的 顺利 进行 ， 产 生 了 良好 的 社会 效果 ， 得 到 了 招 、 投 标 双方 的 一 致 好 评 。 





问题 
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技能 训练 


1. 思考 题 
ЭУ EA Bu tk О 


能 力 训练 
ЖИЙ ХЫ ШЇ Эс ТЕ (ЖЕ. ШЇ Вук s 0⁄2 Ë КЪРИ ЗЕ ПАЗЕНА Ci 


Ar 评 й 


АЯА А 9] F [X ri ë @ (ЭРИНЕ ПЕР X 8 9F Ju ЗЕ ЕПН DE EEO 
谷中 工作 任务 
某 钢 材 物流 中 心 招标 


某 年 4 月 ， 某 市 决定 在 该 市 的 高 新 开发 区 修建 占 地 850 亩 的 预计 投资 5 亿 
元 人 民 币 ， 于 第 三 年 8 月 前 建成 ， 由 招标 代理 机 构 负责 招标 。 
媒体 上 发 布 了 招标 公告 公告 发 布 后 ， 在 截止 日 前 ， 已 有 多 其 中 该 市 第 一 建筑 公 
司 、 市 第 二 建筑 公司 等 8 家 单位 经 资格 审查 合格 。 НЕК қарын леа 赵 总 工程 师 、 
李 总 工程 师 、 马 总 经 济 师 、 朱 总 经 济 师 五 人 组 成 的 证 标 (其 中 朱 总 经 济 师 是 市 第 一 建筑 
公司 的 顾问 )。 市 第 一 建筑 公司 为 了 获取 该 工程 的 ， 向 朱 总 经 济 师 打听 评 标 委员 会 的 组 
成 人 员 的 名 单 ， 并 送 给 朱 总 经 济 师 5 000 фини 建筑 公司 的 
送礼 ， 替 公司 向 其 他 几 位 评 标 委员 打 济 师 多 次 和 市 第 一 建筑 公 
司 的 领导 吃饭 和 娱乐 ， 并 多 次 向 公司 透露 评 标的 ~ 在 朱 总 经 济 师 的 努力 下 ， 


市 第 一 ате арі 流 中 的 修建 权 。 
后 该 案 被 市 第 二 位 举报 到 有 关 部 门 、 门 经 过 调查 取证 , 证 实 举报 属实 ， 
给 


依照 TRY 予 朱 总 经 济 я: 给 予 警告 、 没 收 赃款 5 000 元 人 
има ос ЕЗУІ ТҮЗУІ 


ЕЖ 
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V 2VI SE БИО y Bl t (V йш gz: Jt К 28 08 U 


@) 相 天 知识 
一 、 评 标 概述 
1， 评 标的 概念 
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2. 评 标 原则 
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【拓展 资源 】 
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4， 评 标的 形式 
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二 、 禁 止 串 标的 规定 
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【拓展 资源 】 
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三 、 采 购 评 标 体系 ж 
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1. 对 投标 书 初步 审查 
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2. 评 标 内 容 
алапта Jen Jt алалар а УТА ЕР АЕ вни ВИ Зе J ЖИХ 
ата еа р тала атала ааа 
MEBI WETE IK (Jump JE AE RR НЯНИ H ZEEE E ЕЗЕТ 
9 BE M 8 n 8] % f 8 2» 
ШЕ 
шапан аааалта ааа 
Б ЖОНИ ЖР ЖК ВО 
ВТАА ОРЕ ЕН д 
шикле ЗЕ УЗЕЛА e ВЕК 
ҮІІ 22% 











Енен ошы 







































































































= 











(а Ж Жук] 








V VIR SIE 21 е Ju t ЕЗ ЭП [ЕШ] 257 BRIR IX ае u (КШ ДА НГ 














УЗУР ае крк {ЕПВ ## А60 
V 4ҮП бав ЕН ЦЕРЕН Ж О 














V SVI O ЕН ӘР ДЕР ТЕЕ ЭЕ Bl Пр АНЕ Ж НЕЙ ФИЯ ТОШ ЖЕЕ ЛА Е 
каза b Ba Et Ft 08 s XH ОНИП % Жу) A Ja AC 
V OVIR JERR 35 98 RB ЗЕТ 0 В. 4 ДЕГИ. ЖЖ S: Pñ ЖИЛ BJ СОЕ pu O 




















глини ó|: Wi 





"УНЫ E PE Eka e 7 UB бр (КО uku a Ва е BU) Ж BJ 9 ІН ЖІХ 








ИД ез пори гала Bš Ci 
МИНЕ Е apk < 





VVŠ ае ШЕВА ЗЕ ВНОС 














УМ АН JE WE £ JU E А.а СЕО 
V OVISE JE MEAR ЧЕ В ВЕ ЖДИ PE БАП НЕ НО ЗЕ 
V IVE EIE IE WEI 14 JU ВЕ % {# 1+ 


















vane викна ian Sh 


узинин вали ay animaqa 
ИЕЛЕ ИЕ БП x 





[ШШ Дө] 


3. 评 标 方法 
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ERNE OE BU ü IX l ПЕ p ОКАП Е 88 ЭБП IX Е Э па is allqa át Рае {Эс é IX DR óE: 
& J RIIK Ba f $£ BEJE BJ Ci pš НЕ AE f атан тала B] IX Ж ii 82 а JE BR 88006) 218 
пере J IX Hk ta (УЕ BI R O 

4\1 Л.К 

ЖА FEFE n ШІ с E ARAR SLEE IK Н.Ж ЭТН ЛЖ БП БЕЗЕП ЕДЕР gh ЖЕ 
ш ЖЖ (ОШ ЫШ TE V н AE T VIKAR Ф (Z WE ЖН ЗЕ ЧЕ б JU ë IKR ЙЕ БЕ B F АЕ E 
ЛЕ ЙЕ IX (г е ВИЕ Ло ОКВ Се ВТВ ЛЕ Ж ІХ ЕН ЭС ШОН С 
W Ju AMB DE B Хе EIE gB ЖЫН DJE gh ЖЕП 

(АННА j ИЕ t ü t Ju Doe B ЖОЖ ДЕ JU E pf ЕДЕН Bi J Hi laz: IX 
HB BID të IX (ë U (и Ju E C KA u Et іе НП ЫН K ВИИ Ë le DE 2] 
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某 机 电 产 品 国际 招标 项 目 采用 综 进行 评 标 ， 评 标 
与 比较 后 进行 打分 汇总 、 推 荐 中 标 复 选 信和 完成 评 标 报告 
意 汇总 后 的 结论 ， 提 出 在 9 介绍 的 情况 后 ， 

































































会 成 员 在 完成 了 各 自 对 投标 文件 的 评审 
3 各 总 完成 后 ， 有 一 位 评 标 委员 会 成 员 不 同 
核对 一 下 自己 的 打分 结果 ， 要 求 招标 代理 







机 构 给 每 个 评 标 委员 一 份 空白 表 格 ， 以 标 文件 重新 进行 评审 。 为 此 ， 招 标 代理 机 构 认 
АЯ ЖЖЖ Уу 8 90, Бү 个 人 不 能 干预 其 评 标 活动 ， 于 是 就 是 否 重新 发 放 评 
HRH IER TENNIE HARARE. 7 员 会 中 存在 两 种 意见 。 


第 1 种 意见 : 依据 相关 规定 ， 评 标 委员 会 成 员 对 评 标 结果 承担 个 人 责任 ， 既 然 有 的 评 标 委员 会 成 员 不 
同意 最 终 的 评 标 结论 ， 可 以 向 这 部 分 成 员 重新 发 放 评 标 用 表格 ， 然 后 再 重新 汇总 ， 推 荐 中 标 候选 人， 而 不 
能 要 求 所 有 评 标 委员 会 成 员 进行 重新 评审 。 

第 2 种 意见 : 依据 《招标 投标 法 》 对 评 标 委员 会 的 功能 定位 ， 评 标 结束 前 ， 评 标 委员 会 有 权利 决定 评 
标的 方式 与 方法 ， 因 为 对 评 标 结论 依法 承担 责任 的 主体 是 评 标 委员 会 ， 所 以 应 通过 举 手 表决 ， 按 照 少数 服 
从 多 数 的 原则 决定 是 否 发 放空 白 表 格 。 

最 后 ， 招 标 代 理 机 构 与 评 标 委员 会 达成 了 一 致意 见 ， 由 评 标 委员 会 全 体 成 员 举 手 表决 是 否 发 放空 白 
表格 ， 进 行 重新 评审 .超过 2/3 的 评 标 委员 会 成 员 同意 重新 发 放空 白 表格 ， 招 标 代理 机 构 于 是 向 评 标 委员 
会 成 员 发 放 了 空白 表格 ， 评 标 委员 会 重新 对 该 项 目 进行 了 评审 和 比较 ， 推 荐 了 中 标 候选 人， 签署 了 评 标 
报告 。 








问题 
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1 思考 题 
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2. 能 力 训练 
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控制 采购 商品 质量 、 采 购 成 本 及 对 采购 人 员 实 施 监管 是 采购 工作 中 非常 重要 的 一 个 环节 ， 它 关系 到 企 
业 的 信誉 、 效 益 及 发 展 ， 通 过 掌握 商品 质量 管理 的 方法 对 采购 商品 进行 检验 与 验收 ; 通过 掌握 商品 采购 成 
本 的 构成 找到 成 本 控制 方法 和 途径 ; 通过 对 采购 人 员 的 控制 来 杜绝 采购 回扣 现象 的 发 生 。 


>, заяви 










知识 目标 
VAVAE Еч EHRE ri 
V 2VI E pa Wan АДА ЗЕЛА E pt Tuti ri 
ҮЗҮП ЗА PEREA SERA EO 
VAVE ЕГЕ +; £ El 


能 力 目标 
1VI4E f Ее 
ТМ А 27 ри те) 

SVE КДП EE ИНА О А ИНАГ ЕО 

АМА ИЕГЕ RAE A AC ЗЕН НА 





(а Ж Жук] 


73 ИЕЛЕ 


2J 8 EE ЯТ ИЗВ Ле (ЕЙ тана а андар та ам ОНД Aia 
ЕНЕ ааа ааа талер 2] fB E H ЖЕ 8] ЕИ z; aW И 1 Bp] gç А 
о $ fÉ А ЖАН ЕКЕ P IX Bi 4 IX 21 Ë ЯНЕ B ба >] {ИЕ pa ааа 2] fB H aE ят 
t ë BRER IKEF 27 ШИК А. ЕГИ] ТА 27 (1% (# {7 Э Їй >] fB E а IX IR 81 >J B ЖЕ i т 


% J 工作 任务 











产品 ， 其 中 不 合格 的 有 6 个 批 次 ， 合 格 率 为 82.9%， 不 合格 产 ， 其 中 农工 商 、 乐 购 、 永 乐 、 世 纪 联 
华 等 多 家 商场 均 被 工商 部 门 列 入 经 销 “ 黑 榜 ”。 

工商 局 监测 发 现 ， 有 3 个 批 次 的 电 丑 斗 非 正常 工 。 根 据 标 准 规定 ， 为 确保 使 用 安全 ， 电 慰 斗 
在 无 人 或 操作 失误 情况 下 ， 即 使 处 于 高 温 状态 ， 生火 焰 或 金属 底板 熔化 现象 。 但 试验 过 程 中 有 3 
个 批 次 电 恤 斗 的 金属 发 生 熔 融 ， 产 生 损害 安 形 。 如 上 海 农工 商 宝 山 超市 经 销 的 1 批 次 “ 龙 的 ” 
电 必 斗 在 试验 过 程 中 发 生 燃烧 。 ае ， 调 温 器 一 旦 失控 ， 就 会 造成 电 慰 斗 过 热 而 引起 火灾 。 另 


电 毁 斗 产品 质量 问题 
上 海 市 工商 局 发 布 沪 售 电 奈 斗 产品 质量 监测 结果 ， Уе 经 销 企业 销售 的 35 个 批 次 的 


外 ， 上 海 芋 松 乐购 超市 经 销 的 1 iy AM. 电 南 汇 店 经 销 的 1 kk “ЖЖ” Ж 
汽 电 慰 斗 都 在 试验 中 出 现 了 金属 其 次 ， "55% 志和 说 明 不 合格 ， 主 要 表现 在 产品 的 标 
dt 志和 警示 语 不 正 1 批 次 电气 强度 和 机 械 强 度 不 合格 ， 在 使 
dt СШ» РАТЕ СЉ АЯНТ 批 次 “ 宁 锐 ” 电 
Акер. А. муе, 和 部 件 连接 不 合格 ， 会 造成 接地 不 可 靠 ， 接 地 失效 ， 
从 而 丧失 安全 保 Ж екапенвнилак тнанагазнаня. 其 中 ， 生 产 厂家 的 中 山 
市 龙 的 电器 实业 有 限 公 司 、 上 海 日 威 电器 有 限 公司 、 上 海 惠 家 电器 制造 有 限 公司 、 大 连 三 洋 家 用 电器 有 限 
公司 4 家 企业 对 不 合格 产品 采取 了 召回 、 整 改 措施 。 
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@) 相 天 知识 
一 、 采 购 商品 质量 特性 


1. 商品 质量 的 概念 
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2. 商品 的 质量 特性 
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二 、 采 购 商品 的 质量 管理 方法 


1. 质量 管理 常用 的 统计 控制 方法 
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三 、 商 品 检验 的 概念 与 种 类 


1. 商品 检验 的 概念 
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2. 商品 检验 的 种 类 
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四 、 采 购 商品 的 检验 方式 
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五 、 商 品 检验 概述 


1. 商品 检验 的 步骤 
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7 миене 一 


家 乐 福 食品 安全 事件 的 采购 漏洞 


在 外 资 企 业 中 ， 家 乐 福 在 华 的 发 展 速 度 是 比较 快 的 ， 效 益 也 是 最 好 的 ， 它 的 商品 组 合 、 价 格 策略 、 促 
销 方式 、 陈 列 布置 等 都 是 业内 参考 的 榜样 。 

家 乐 福 是 大 型 的 连锁 超市 ， 不 仅 商 品种 类 齐全 丰富 ， 价 格 也 十 分 公道 ， 购 物 环境 舒适 便利 ， 深 受 老 百 
姓 的 欢迎 ， 现 在 老百姓 都 开始 讲究 生活 质量 ， 大 家 对 大 型 连锁 超市 也 十 分 信任 ， 一 致 认为 那里 的 商品 质量 
有 保障 ， 特 别 是 日 常生 活 离 不 开 的 新 鲜 蔬 菜 、 肉 类 、 水 果 、 半 成 品 食品 、 食 品 制 成 品 及 生活 用 品 。 即 使 距 
离 更 远 ， 要 花 更 多 钱 ， 老 百姓 也 会 会 近 求 远 到 大 型 超市 去 购物 ， 这 主要 是 出 于 对 大 型 超市 难得 的 信任 。 

然而 ， 曾 经 发 生 的 一 些 不 可 思议 的 现象 ， 却 让 老百姓 大 吃 一 惊 ， 大 大 损害 了 人 们 对 大 型 超市 的 信任 感 ， 
造成 了 不 可 估量 的 信任 危机 。 

某 年 7 月 ， i 在 “ 毒 菜 毒 果 ”的 销售 商 中 


(а 2%) ӘЖЕ 


家 乐 福 “ 榜 上 有 名 "， 被 责令 整改 。 北 京 家 乐 福 商 业 有 限 公司 中 关 村 3 个 企业 和 个 体 经 营 者 因 其 果 
蔬 中 有 农药 残留 而 被 责令 整改 .北京 市 质量 技术 监督 局 公布 的 度 果蔬 农药 残留 及 有 害 金 属 监督 
抽查 结果 表明 ， 在 对 蔬菜 、 水 果 销 售 企业 的 抽查 中 ， 北 京 限 公司 中 关 村 广场 店 销售 的 苏 昔 检 
济 到 残留 有 农药 氧化 乐 果 。 ЖГ 

家 乐 福 的 假 酒 事件 更 是 在 一 段 时 间 让 家 乐 福 “A АЛ ИЛ Ж ЖЕРШЕ Н Ж Ө Ж ATB 
人 首先 发 现 的 ， 因 为 “看 到 标价 比 我 们 的 出 厂价 还 委 几 他 就 买 了 一 瓶 带 回去 检验 ， 打 开 包装 一 看 ， 这 种 


AR 500 毫升 、53 度 的 茅台 酒 кекс 号 也 是 假 的 ”。 | 
问题 Е X xP 
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% J 工作 任务 
和 公司 的 购销 比价 管理 


X 公司 是 全 国 100 家 重点 化 工 企 业 之 一 ， 它 目前 的 主导 产品 氧化 聚 乙烯 。 它 最 重要 的 成 功 经 验 就 是 : 
购销 比价 管理 。 


1. 采购 成 本 测算 

X 公司 对 主要 原 辅 材料 的 价格 ， 根 据 倒 推测 算 成 本 的 价格 、 上 年 实际 采购 的 平均 价格 及 上 年 最 后 一 个 
月 的 平均 价格 进行 分 析 而 定 。 例如 ， 菜 种 物资 菜 年 平均 采购 价格 为 248 元 / 吨 ， 该 年 12 月 份 平均 价格 为 238 
元 ， 而 生产 该 种 产品 的 成 本 倒 推 最 高 限 价 不 能 突破 250 元 ， 经 分 析 为 确保 该 种 产品 的 目标 ， 确 定 最 高 采购 
价 为 250 元 的 目标 。 

2， 物 资 采 购 部 门 承包 管理 

X 公司 对 物资 采购 部 门 实行 承包 制 。 公 司 采取 年 度 承包 、 分 月 考核 、 年 终 统 算 的 方式 ， 规 定 如 果 完 成 
年 度 承包 目标 ， 负责 人 年 收入 为 公司 职工 收入 的 2~5 倍 ， 部 门人 员 的 奖金 收入 为 一 线 生产 人 员 的 2 倍 。 年 
度 考核 的 主要 指标 是 主要 原 辅 材料 的 采购 价格 和 采购 质量 。 公 司 供应 处 该 年 采购 成 本 下 降 了 9.5%， 大 大 超 
过 了 下 降 2% 的 承包 目标 ， 但 由 于 在 采购 质量 上 出 现 过 3 次 不 合格 ， 而 被 否决 了 40% 奖 金 。 

在 备品 备件 采购 、 设 备 招标 方面 ， 为 企业 节约 资金 、 取 得 明显 经 济 效益 的 ， 实 行 单项 奖励 ， 但 必须 是 
经 审计 确认 后 。 对 承包 修理 费用 目标 ， 按 节约 额 的 4% 给 予 提 奖 .对 于 对 南 场 价格 信息 了 解 及 时 、 向 公司 建 
议 后 带 来 明显 经 济 效益 的 人 员 实 行 单项 奖励 。 例 如， 该 年 信息 中 心 征 ， 某 地 一 家 公司 生产 的 阀 口 
袋 比 X 公司 目前 使 用 的 每 条 便宜 0.75 元 ， 按 全 年 计算 可 节约 жер 企业 采纳 了 这 条 信息 后 ， 对 发 现 和 
提出 这 条 信息 的 人 给 予 了 一 定 的 奖励 ， 对 采购 环节 的 验收 、 库 等 ， 各 部 门 按 各 自在 4. 
体系 中 的 职责 考核 ; 对 非法 私自 收受 回扣 、 损 公 肥 私 ы» 泄露 采购 物资 控制 价格 机 密 的 ， 
予 通报 批评 、 调 离 岗 位 、 罚 款 、 记过、 除名 ус 
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三 、 控 制 采购 成 本 的 途径 
1. ABC 分 析 法 
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图 7.1 ABC 分 析 图 
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[J] РЕАЛЕ ЛТА #441 10 种 存货 品种 ， 其 库存 品种 、 年 需 
求 量 、 单 位 成 本 、 年 度 占 用 货币 量 及 每 种 库存 占 全 部 库存 品种 的 ABC 分 类 如 表 7-1 所 示 。 


表 7-1 ABC 分 类 表 


库存 品 | 存货 数目 的 FERH 

10 286 : 

11526 
12 760 
10 867 30% 
10 500 
12 572 
14 075 
1 036 50% 
1307 
10 572 
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采购 流程 与 项 目 开 发 流程 同步 化 
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1. 材料 、 备 件 与 器 材 规格 说 明 或 要 求 
2. 采购 预算 






图 7.2 и 
з 价值 分 析 与 价值 工程 
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5， 从 为 库存 采购 到 为 订单 采购 转变 
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7. 促进 供应 商 改变 供 货 方 式 
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表 7-2 供应 商 供 货 方式 及 其 适用 情况 表 


供 货 方式 适用 情况 对 需 方 利益 的 影响 对 供 方 利益 的 影响 
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续 表 
供 货 方式 适用 情况 对 需 方 利益 的 影响 对 供 方 利益 的 影响 











ЖИН АЕ” кит | Pl W) Al ` ЖЛ 


БИИ а. РЖ) ТТТ. ыш 








KAA ЖИЕН (БІН ЖА гневни 


习 и ` а 7 HH 
IEE НЕ НЕ” на AHRI (е кей ве 








ІІ Ti 8 £ hl t të ue P f të 3 хана” нің Не 


за 


№ Ca каккы Q 
不 论 是 松下 、 通 用 汽车 等 老牌 企业 ， 还 是 戴尔 、 惠 普 等 新 兴 立 了 强大 的 采购 部 门 和 完善 精 
краен a а оо 业 的 利润 中 心 之 一 在 收入 不 变 的 情 
况 下 ， 降 低 成 本 就 意味 着 增加 利润 。 


原材料 成 本 占 格 兰 仕 总 成 本 的 60% 一 70%， к a 也 是 每 年 降低 成 
本 的 重点 部 门 。 格 兰 仕 降低 采购 成 本 有 如 下 妙 К 


1， 向 供应 商 要 利润 

采购 人 员 жнр чүн ерул 了 和解 供 应 方 的 仿 理 成 本 水 平 。 为 了 培养 采购 人 员 的 这 种 能 
格兰仕 物资 供应 部 把 市 场 上 各 都 找 来 ， қамат 对 手电 简 的 分 

给 了 大 家 最 深 的 印象 ， 最 低 

ARAB, HRA 人 大 多 对 沃 XR. ошена: риа, 
Еле 为 清楚 "“%% Ne 个 较 低 的 水 平 上 , 

2. 不 断 开 造 竞争 局 面 


供 货 商 的 开 理应 该 是 动态 的 ， a a 格兰仕 就 是 不 断 开发 新 的 、 更 有 
威胁 的 供应 商 ， 让 它 像 铃 鱼 激活 沙丁鱼 一 样 ， 在 供 货 商 之 间 营 造 彼此 竞争 的 氛围 。 

3 与 供 货 商 共 赢 

与 供 货 商 合作 谋取 共 赢 是 有 远见 的 企业 坚持 不 懈 的 工作 。 如 果 只 顾 自己 的 利益 ， 将 被 供 货 商 抛弃 。 
格兰仕 注重 诚信 ， 在 付款 条 件 方面 坚决 遵守 45 天 付款 期 的 规定 ， 到 期 自动 付款 ， 不 会 像 业内 其 他 一 些 企 
业 那 样 ， 找 出 各 种 借口 拖欠 ， 然 后 等 着 供应 商 来 “做 工作 "。 因为 这 些 因素 ， 很 多 供应 商都 愿意 与 格兰仕 
合作 。 

4 招标 比价 技巧 

格兰仕 规定 : 所 有 采购 都 要 通过 招标 进行 ，3 000 元 以 上 的 采购 必须 由 3 家 以 上 的 企业 竞标 ，5 000 元 
以 上 的 采购 必须 有 5 家 以 上 的 竞标 ， 招 标 比价 之 后 ， 采 购 人 员 可 以 初步 定价 ， 但 采购 员 没有 最 终 决定 权 ， 
还 得 经 过 公司 内 的 专家 审计 。 

审计 专家 建 有 日 常 采购 成 本 的 数据 库 ， 数 据 库 中 包括 众多 厂商 的 同类 产品 的 市 场 价 、 成 本 构成 等 数据 。 
审计 专家 认为 采购 员 的 报价 合理 ， 签 字 后 采购 才 有 效 ， 即 使 是 总 经 理 也 要 服从 专家 的 意见 。 

5 管 好 采购 人 员 

采购 人 员 拿 回 扣 等 腐败 现象 ， 在 格兰仕 没有 生存 的 空间 。 格 兰 仕 的 经 理会 在 双方 合作 开始 前 就 直接 拜 
访 对 方 高 层 ， 向 供应 商 的 高 层 表 明 “ 阳 光 交 易 ” 的 决心 。 由 于 高 层 已 经 沟通 了 这 种 理念 ， 供 应 商 就 不 会 再 
动 这 种 心思 。 如 果 对 方 私下 里 搞 这 种 活动 的 话 ， 格 兰 仕 可 能 会 终止 与 该 供应 商 的 合作 。 

格兰仕 对 采购 人 员 的 素质 要 求 是 : 让 对 方 充分 地 感到 你 的 诚意 ; 对 非常 有 把 握 的 事情 不 要 承诺 ; 少 说 


多 听 ， 以 静 制 动 ; 多 问 多 听 对 方 陈述 和 要 求 ， 然 后 再 寻求 突破 。 
格兰仕 在 员工 教育 方面 也 特别 强调 真诚 和 诚信 ， 并 辅 以 制度 上 的 严格 要 求 。 由 于 格兰仕 是 一 个 有 长 远 


发 展 前 途 的 企业 ， 包 括 采购 业务 人 员 在 内 的 员工 在 企业 里 也 容易 有 长 远 的 计划 ， 通 常 不 会 希望 因为 做 + В 
回扣 ”之 类 的 短期 行为 而 失去 了 在 企业 长 期 的 发 展 机 会 。 ІН 
问题 ще 
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“满足 需要 ”连锁 鞋 业 有 限 公司 的 苦恼 


“满足 需要 ”连锁 鞋 业 有 限 公司 是 一 家 有 着 3 年 发 展 历史 的 连锁 鞋 店 。 该 连锁 鞋 店 的 创始 人 王 某 ， 有 着 
10 年 的 做 鞋 经 验 ， 靠 着 自己 多 年 的 制 鞋 经 验 ， 他 在 全 国 范围 内 精 选 质 优 价 廉 的 好 鞋 ， 运 到 专营 店 中 销售 
因为 信誉 好 ， 王 某 生 意 越 做 越 大 ， 不 断 扩张 ， 现 在 已 经 发 展 成 为 具有 二 十 几 家 直 营 店 的 连锁 鞋 店 。 

生意 越 做 越 大 ， 门 店 数量 不 断 增加 ， 圣 的 经 营 品 种 也 在 不 断 丰 富 ， 但 利润 并 没有 跟随 规模 的 扩大 而 递 
增 ， 最 近 有 一 批 鞋 还 因 质 量 问题 遭 到 客户 的 投诉 。 采购 部 却 推 说 是 老 供应 商 ， 也 没有 进行 严格 的 质量 检验 。 
很 多 老 供应 商 也 抱 乱 与 该 企业 的 合作 越 来 越 难 了 。 采 购 部 最 近 开发 了 几 家 新 供应 商 ， 要 替换 合作 多 年 的 老 
供应 商 ， 原 因 是 原 有 供应 商 鞋 子 款式 陈旧 ， 消 费 者 不 满意 。 

连锁 鞋 店 采购 环节 是 关键 环节 ， 直 接 决定 企业 商品 的 市 场 竞争 力 和 经 营 成 本 。 王 某 深 知 采 购 的 重要 
所 以 一 直 末 自 把 守 进 货 关 。 近 半年 来 因 业 务 扩大 ， 企 业 管理 事务 增多 ， 王 某 逐 渐 将 采购 业务 安排 给 与 自己 
一 起 创业 的 李 某 负责 ， 并 任命 其 为 采购 部 经 理 ， 全 面 负责 企业 采购 工作 

王 某 查 阅 了 最 近 一 段 时 间 的 采购 订单 ， 发 现 采 购 成 本 明显 增高 ， 采 购 部 解释 说 ， 最 近 鞋 料 等 原材料 价 
格 上 涨 ， 各 大 供应 商都 提高 了 商品 出 厂价 。 尽管 王 某 相信 采购 部 的 解释 有 一 定 道理 ， 但 他 也 深 知 采购 中 有 
许多 秘密 ， 最 担心 因为 “回扣 ”等 商品 贿赂 影响 企业 的 持续 发 展 
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©) 相 天 知识 

一 、 采 购 人 员 控 制 的 必要 性 
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二 、 采 购 回扣 产生 的 原因 
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三 、 采 购 回 扣 资金 的 支付 方式 
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2. 非 现金 贿赂 
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四 、 控 制 采购 回扣 的 措 y 
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表 7-3 采购 控制 系统 流程 与 措施 
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3. 制定 采购 人 员 行 为 规范 
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4. 建立 价格 差异 报告 制度 
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.加强 采购 人 员 的 稽核 
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配送 中 心 管理 不 善 ， 采 购 人 员 钻 空子 


采购 物资 一 般 都 要 经 过 物流 才能 到 达 目 的 地 ， 而 物流 的 过 程 其 实 也 是 非常 复杂 的 ， 需 要 有 合适 的 物流 
管理 体制 和 机 制 才能 有 效 地 降低 物流 的 成 本 。 现 在 很 多 的 连锁 企业 都 建立 了 配送 中 心 ， 可 以 说 配送 中 心 承 
担 了 连锁 企业 的 绝 大 部 分 物流 任务 ,配送 中 心 在 很 多 方面 发 挥 较 好 的 作用 : 可 以 减少 交易 次 数 和 流通 环节 
产生 规模 效益 ; 减少 客户 库存 ， 提 高 库存 保证 程度 ; 与 多 家 厂商 建立 业务 合作 关系 ， 能 有 效 而 迅速 地 反馈 
信息 ， 控 制 商品 质量 等 。 但 是 配送 中 心 的 建立 也 给 采购 经 理 们 创造 了 一 个 获 利空 间 。 由 于 是 由 采购 经 理 来 
决定 商品 是 否 进 物流 中 心 ， 所 以 采购 经 理 们 可 以 以 此 特权 要 求 供应 商 提供 更 多 的 “返点 ”。 

A 零售 商 是 德国 最 大 的 零售 商 ， 进 入 中 国 后 辛 营 经 营 多 年 还 没有 实现 恒利。 这 其 中 很 大 的 问题 就 是 出 
在 “采购 ”环节 上 。 据 一 位 知情 者 透露 ，A 零售 商 在 上 海 建立 自己 хее. Ra 
ROOT 
送 货 ， 会 减少 很 多 物流 费用 。 一 位 业内 人 士 说 ，A 零售 商 心 沿 用 了 它 在 德国 的 一 套 成 本 核算 方法 
在 这 大 ,方法 之 下 , 供应 商 的 商品 在 进入 A 零售 商 的 配送 忠心 孝 电 ,无 论 是 运 到 上 海 还 是 运 到 哈尔滨 的 卖场 
价格 都 一 样 。 采购 部 门 决定 了 进 物流 中 心 的 商品 会 在 系统 中 标注 一 个 “进入 ”的 记号 ， 物 流 部 
门 就 会 在 下 一 环节 当中 扣除 一 定 比例 的 物流 果 采 购 部 更 改 记录 ， 将 “进入 ” 改 成 “不 进 ” 后 
物流 费用 会 自动 归 零 。 如果 采购 部 再 将 “ “进入 ”之 后 ， 物 流 部 门 的 系统 上 就 不 会 有 任何 的 显 
Кю, 
经 理 们 为 了 能 够 获得 更 多 的 “返点 ”， 


> 着 供应 商 们 
商品 价格 后 ， 同 时 也 向 naar angaa 选择 。 由 于 不 是 全 部 商品 都 是 通过 这 个 配送 中 心 运 
ч а-а айла A FARMAN 体系 不 仅 没有 达到 降低 成 本 的 预期 ， 而 且 漏洞 百出 ， 给 
采购 腐败 造成 了 可 乘 之 机 。 

自 某 年 下 半年 起 ，A 零售 商 中 国 区 突然 颁布 了 “采购 新 政 "， 一 场 人 事 地 震 揭 开 了 A 零售 商 苦心 经 营 物 
流 新 政 的 内 幕 。 实 质 上 ， 是 A 零售 商 试图 建立 起 一 个 更 加 有 效 的 监管 体制 ， 向 采购 腐败 开刀 ， 从 而 对 旧 利 
益 体系 造成 了 强烈 的 冲击 ， 导 致 采购 部 门 的 许多 重要 人 物 纷纷 “落马 "。 根据 A 零售 商 内 部 一 位 人 士 透 露 ， 
A 零售 商 物流 部 一 位 员工 正 是 因此 而 被 辞退 ， 这 位 员工 造成 的 损失 达 50 万 元 。 而 前 一 年 一 整 年 ，A 零售 商 
物流 部 亏损 100 万 元 人 民 币 ， 某 年 上 半年 亏损 就 达 200 万 元 人 民 币 。 

A 零售 商 中 国 区 颁布 的 采购 新 政 ， 主 要 包括 两 大 部 分 : 一 方面 是 权力 下 放 ， 打 破 以 前 全 部 商品 都 由 上 
海 总 部 做 主 的 传统 ， 采 取 总 部 采购 部 门 与 区 域 采购 部 门 联合 采购 ， 华 北 、 华 中 、 华 东 和 东北 四 大 区 域 的 区 
域 采购 部 ， 取 代 以 前 总 部 担负 起 收集 资料 、 与 当地 供应 商 洽谈 业务 等 工作 。 另 一 方面 是 考核 更 加 严格 ， 这 
场 新 政 针对 采购 人 员 制 定 的 “量化 业绩 、 优 胜 劣 汰 ”的 业绩 考核 体系 。 好 的 绩效 考核 可 以 达到 这 样 的 效果 
即 采购 人 员 主 观 上 必须 为 公司 的 利益 着 想 ， 客 观 上 必须 为 公司 的 利益 服务 ， 没 有 为 个 人 谋 利 的 空间 。 在 考 
КР, А 公司 交替 运用 两 套 指标 体系 ， 即 业务 指标 体系 和 个 人 素质 指标 体系 。 业务 指标 体系 主要 包括 采购 
成 本 是 否 降低 ; 在 卖方 市 场 的 条 件 下 是 否 维持 了 原 有 的 成 本 水 平 ; 采购 质量 是 否 提高 ; 质量 事故 造成 的 损 
失 是 否 得 到 有 效 的 控制 ; 供应 商 的 服务 是 否 增值 ; 采购 是 否 有 效 地 支持 了 其 他 部 门 ， 尤 其 是 生产 部 门 ; Ж 
购 管理 水 平和 技能 是 否 得 到 提高 。 当 然 ， 这 些 指标 还 可 以 进一步 细 化 ， 如 采购 成 本 可 以 细 化 为 : 购买 费用 、 
运输 成 本 、 废 弃 成 本 、 订 货 成 本 、 期 限 成 本 、 仓 储 成 本 等 。 把 这 些 指标 一 一 量化 ， 并 同上 一 个 半年 的 相同 
指标 进行 对 比 所 得 到 的 综合 评价 ， 就 是 业务 绩效 







应 该 说 ， 这 些 指标 都 是 硬性 的 ， 很 难 加 以 伪 饰 ， 所 以 这 种 评价 有 时 显得 很 “残酷 "， 那 些 只 会 搞 人 际 关 
系 而 没有 业绩 的 采购 人 员 这 时 就 会 “原形 毕露 "， 评 估 的 结果 当然 就 不 会 如 其 所 愿 。 在 评估 完成 之 后 ，A 公 
司 会 把 员工 划分 成 若干 个 等 级 ， 或 给 以 晋升 、 奖 励 ， 或 维持 现状 ， 或 给 以 警告 或 辞退 。 可 以 说 ， 这 半年 一 
次 的 绩效 考核 与 员工 的 切身 利益 是 紧密 联系 在 一 起 的 。 对 个 人 素质 的 评价 相对 会 灵活 一 些 ， 因 为 它 不 仅 包 
括 现 有 的 能 力 评价 ， 还 要 包括 进步 的 幅度 和 潜力 。 主 要 内 容 则 可 能 包括 谈判 技巧 、 沟 通 技 巧 、 合 作 能 力 、 
创新 能 力 、 决 策 能 力 等 。 这 些 能 力 评价 都 是 与 业绩 的 评价 联系 在 一 起 的 ， 主 要 是 针对 业绩 中 表现 不 尽 如 人 
意 的 方面 ， 如 何 进一步 在 个 人 能 力 上 提高 。 为 配合 这 些 改进 ，A 公司 为 员工 安排 了 许多 内 部 的 或 外 部 的 培 
训 课程 在 绩效 评估 结束 之 后 ， 安 排 的 是 职业 规划 设计 。 职 业 规 划 设计 包含 下 一 个 半年 的 主要 业务 指标 和 
为 完成 这 些 指标 所 需要 的 行动 计划 。 当 前 ， 国 内 企业 也 在 进行 绩效 考核 。 但 是 这 些 考核 有 些 流 于 形式 ， 其 
缺陷 就 是 没有 量化 的 指标 和 能 力 评价 ， 考 核 时 也 不 够 严肃 ， 同 时 缺乏 培训 安排 
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采购 绩效 评估 是 采购 工作 的 最 后 环节 ， 利 用 采购 指标 体系 与 标准 对 采购 项 目 进行 评估 ， 通 过 不 同人 员 、 
采用 不 同方 式 评估 采购 人 员 绩效 来 提升 采购 绩效 。 
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[ж 任务 1 采购 绩效 评估 指标 与 标准 
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<)) 工作 任务 
如 何 申诉 不 公平 的 绩效 考核 


小 李 的 公司 今年 开始 实行 绩效 考核 制度 ， pp с ш 从 上 个 月 开始 
采购 部 仅 剩 下 小 李 和 另外 一 个 业务 人 员 共 两 名 员工 。 


业务 人 员 的 绩效 得 分 是 由 到 货 量 提成 乘 以 每 月 按时 到 货 率 ， 另 外 一 位 员工 负责 5 家 大 型 供应 
商 ， 小 李 负 责 余 下 的 13 家 中 小 型 供应 商 。 
由 于 公司 采购 资金 的 限制 和 供应 商 性 质 不 同 ， 另 责 供应 商 的 采购 量 较 有 保证 ， 仅 总 量 就 是 


小 李 的 工 倍 以 上 ， 而 小 李 的 采购 量 就 很 受 限制 。 
. a ， 这 种 情况 就 相当 于 两 个 人 都 跑 100m， 另 一 位 员工 


在 50m 处 起 跑 ， 小 李 从 Om 处 起 跑 始 就 注定 不 公平 的 比赛 。 

ТИИ чр 5; ТП 
em sawu 
Ф теши gy 


ке 2J (И ла ЖОНЕ] ИЖ. ЖЕ fB Mi 2 4746 >J fB ЕЕ EAE @ {я >J fB ША 06 ЕЕ СИЯ 27 
A TENE ха бъ И BJ ДЕТІ t (6-57 lš B T ТО B $i IX И Ek e 75% al HE ЖИ ИП ВИ i // u t ЗИМИ ША 
BE] El tü >J fB al £ t dj Ж ОС 


一 、 采 购 绩效 评估 的 目的 


HE {Ж 2] {+ а таттары 36 0615 НВО JÈ АЁ 82 ТХ ë РА 82 ЗЕ ША Е 
PJP J ХІ НІП f lš [X ЭПИ ЖЫ) ЩЕ А8] 9 gF t lma |Ң 82 Oi [a] ЛХ 28 {д 2J (НЧИ 
Jü IL FE ўа $£ [BJ IX HE Е НЕ 6 Bš nl] ЕСТ 

1. 确保 采购 目标 的 实现 

{БИ >] AE PE ЭР f ДА P НАЛИ НЕ ІХ 6 >] fË fh Ж Bf НА” ВЕТО в ET oI 
за ви DAR MERO DE EO ИТӘР / inqa И БЕ S (ИЙЛЕЙ ШҮ ЭЯ Л ДХ 27 {ИЧИ ЖИ 
Th 2 r E E. Е FF b IX f Н Ж НА” ДИННИН ii ІХ ë {ш ИЕ RBR 27 B best 
ЖИК Ë 26 ИЙТ УР IJ REI IJJ IX HB AR H ЭР РА 88 i 

2. 提供 改进 绩效 的 依据 

ШЕ Ж DE Та $c IB) E 8 IX ЖЕЗ (А BE të ВЕ ЗР ВЕ ИП РА Ж >] ВРТ IE Ju (К ПЕТА IX В БА ЩЕ ПА {у 
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(в 2%) ӘЖЕ 


{е ФИ арта лер тағала IX ЖЕ ka S: (Z 2] 8 JU HB DE 8 £ Pa 8 IX 6 i 
асау еј 

3 作为 个 人 或 部 门 奖惩 的 参考 

дават (Ж AE IX nb R S A TE NE Е а АН 2 ДЕТ УСА ПИХ PHI 08 >J ft 
ОНЫ МИ 92 [X A M Ë ИВ ЕРДЕ SE б Z ЖЕ ЕЗГІ ЩЕ ВИ BE НЕ DE he ЖЫЙ BJ IX Е ИМ РА Ë B| JH IX Ek 
ЖЕЛ ЙС 27 fit Bi Pe ПИК B IX fk 542 ЗЕ JË 35 E IX JL Е (k ТЕ ЖЫН $£ të Ci 

4. 协助 甄选 人 员 与 训练 

ARI ла #ЫЙ (И) И] BË IX ВЕ с А AEE S (ИП ШЕ ОН л FL nta £ IX wa {4 ВТК ОВИХ 1% 
z J| s еве е ж С DB sus и Зе f 92 срв ak W£ tt ОКВ E phi a, IX BREZ $i ДИ БП 
Б е Геге siz BB Hal š š ga е O 























5. 促进 部 门 关系 
ТШ A nt 
ЧИЕТ ЕСЕ ИЕ FEDIK [ШЕЕ АУЕ RAMS ӨЕ (ЖЕНИШ 2: A IX Ë aE Di pl 
JE E Е PE M TX FE Bñ ЖЕЙН ls да ets || ВК ЕЕ ЕЕЕ: 
Те ж 


二 、 影 响 采 购 绩效 评估 的 因素 
TETT д еаева 
ЕЗ АЕ Зе ш fJ а ИЕ 
BE YE K IX Pe Ja 2] fË à Ge pt e BI) ilk u P Ja t D EE KA 


БИЙИНИН 
Жн ЫН уа Қ ЕНГ we 7 B >] A E) ЛЕ 2 Pe pa [X {й Pe карт 
mnnn Ñin MR BZ h et et 
Еее! 

1. 业务 活动 

I BI) 2J (Ë: t Bš DE па $c Ж БАЛИ BJ) ka А 92 $$ ҮРЕДІ НІҢ 4 Z hh IX WE {Б Ж” (ИЕ 
НС ЛИН” i BEHR в BEER >J (Bm ЧЕНЕП 

2. 商业 活动 

2] Ë t BE Ju Hs $t; ник EE [X (Ж BPB WS Ж ИЙ [Б 21 (B 5 ГА 82 t k 05 I 27 fB al 14 Е 
С a ИН ШИЖ вее BA” DE $ (Z O >] (Ë B] ав fB tu: ia ЕЖЕ še BIKER ИЕ 
(НИЖЕ >] 1⁄2 Ве вй Z hl Ju >J f SE ОРАН B| ga V HE E g HE fj га МА AR Ga R s BE JJH ЧЁ FE VI 
НИНЕН J йе С HE mE 


3. 物流 因素 

ПІН ВЕР ет 9 08 (I E 56 (ñ НІ ЕЕ ОН а DE f ЖЕ ТХ Ж. t ЗЕ 44: ТЕЕ ТХ ДЕ Н) 
Ë: YEE d mi НЕ JHH ЇНЇ (H O ТНВ zç на DE BI ЗА Bn ЛЕН, fE tara га w E tH ЗЕ ВАТ ЛЕНИН IX ЛЕНИН 
ЖЕЕ f$ B By Ci Bi ПА ІР ШИЕ 18 28 +H ЖА EB nt: (+ BL DX tu: A ВЕ 2] Ë fš БИДЕ fB ла АЕ 
TPJ DE w BR iy Cí 
















Хе ШІН ДН pR ЖЕ ТЕРІНІ И 
DE 8 BJ fu НЕ а ЕЛ z ВИ де ХО 





































































































4. 战略 性 活动 

за ER (R 00 a НЕ На В УЕ А 5 БН РАС ТРИ АМАЛЫ ы 
Bi JJ Z 8 ë th Нн ЖИВИ DE kb 2 Э ОАА НІҢ ГЕНІ 2718 па $ s ИД ЛЕ В ЩЕ 
рата (ВСЕ ОН БАБ В е Ju ЫЛ А yka ta ut V Ta ЩЕ ЗЕ ШАШ ЕЗ 
ЖЕҢІН 28 J l РТА ë Ci 


三 、 采 购 绩效 评估 指标 


лувашавхе ае кеча: АВ HARE на HAURA (ü PLJIXBi 4: X 
АН ИЕН MELO ЭС A IX FHE AS ЕЕ IE ЖОЙЫ ЖЕ Pa НС Б 27 Ë s Ж 
ышы ттт 


























质量 绩效 指标 
2] IË Ë ЖЕ yë СЕЗЕ АГРА ТЕЗ DE tE fi IX B eros Аин 
FiK T IE F АЕ u ña p| ut BL IX Wima gy ВИ СОЕ 23 сл жи {КТ / é АИ АЕ IX ШП 
BR RER iH НЕ gs Ds DE k Н ИЕА ЕТ 


进 料 验收 合格 率 检验 数量 x 100% 
用 (或 拒 收 )- 数 量 


生产 全 用 全 本 有 对 x 100% 


WR Л iH 28 E ОНЯ TF IX k |Ë] < PA fa +; fÉ 82 +H ЧЕ P 22 DJE J J IX | J ІШІ 
H E á +; 2J 218 hh Н) ba ШЕКЕ НІН ЖЕ a АЙ | Киш 
e 

2. sma 

gesen eh OO 
тт” (НІ ЫН š Ci 

ТАМЕ ЗЕ 

ТЫН а АН ИА A BB Ep f во dk ба СЪЩИ ИП ДЕ JJ EL ЖЯ ЧИЛИ {Н ОА А ЯВ ЗЕБ é BUDE 
БІНЕ ЛЕ EA] КАС С 

ФЛ (А Е A FIF 

ЖЕМ” НЫН ЗЕ РЕЈ {ДИЛ ОРЕЛ 460808 ЕЈ {КОИҢИ UI DE Д B 
в КЕ ВИА ТХ FD] {ЧЕЛ Е РЕЗ ТАТ: K 22 5] (т ЕН оо | D P р: 
Mh Pa He IK KE EA b fer (Б ЖИН УЕН Г ЕШ) {ЖЕ} Ла Г [| 21И 2 РЕНИН (ЕНЕ XIX HE 
ЖЫЛ; По BJ ба >J fB ai 

3. 时间 绩效 指标 

FRF ЗЫ at Wi ЖЕ >J fB 8 ДЕ AE B$ 8 (0 E Su X ЖЕЗ а ба 8 ШП | 28 A 5) ОВ СОВА. 


зае Ванов A n 28 SE FE IX PE FE ЖАТА Ж аа а ас = H PR DE IB 28 fr (B Bi НЕ 
Е A гр Ci 
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(а 2%) ӘЖЕН 


ТИЯ ЕМ ЧЕ 96 

ЫР fia HF V ч AA VIOE Ju S: a ОЈ E В ва. >] 8⁄2 B| 28 A EE E лө Б (Ë 
мее НЫ ШЕ | K| š k sa Ci 

2 Vl) fB fy J) ДЫРЫ 

fh ih едра Ж Ж DE S io qË ІҢ 2 IX E A 0 S E ІНІСІ UE TX НЕ (BJ y UJ IX 
ПА. A HE т атыла 8 8 X ЕЗЕК ВЕРА НОСИ ja TI UD АЕ VÚ ВОНЕЩА 
E Mé VE F 27 ВРИЕ JL ШЕ НІНЕ IXH ЛПХ А 15 ЙЕ ІН (ЙІН ЕЛ 37] H ЗА {4 0а ЕЛІ 
9 ВО Y ü lB 2 АПК HE EE št ИЖЕ] КРИЯ: < S J; Ci 


4. 价格 绩效 指标 
ШИЖ уа $£ Juta WE gk Ва FE у ELKI Ë PA ЖЕР ВЕ O Ba ОК BU 8 S: И 


АОН 0 =E Я t 2 N ОУ (ШШ) | HFI IX Н 
ТМ 24 ВИС жи Ht] k Sr 
ІНІ ОНА” ОК 」 ТИНЕ ЗИМИ Ша АГ ОЯНА” JE 
TZ W: е 

гҮ A ПИЖ АЕ pa a e ВЕ La 

ll 4 BJ АЕ pa ИЕ f JJ BU) 65 Е ИШ 51 {#8 (ЖС ЭА НА” ЖИЫН ДНА 
` Ür AW КО е 
Қауданды.) 















































th йук, >. DR 8 83] ju КЕЕ К = B 
AE SEHE IX К И ZME Im Ж ІНЕН ИШЕ 
ушна ЕЛІ? сүт чия ше H B ШЖ ЕП 

АМБ н 


ТІГЕ 和 
RIIK F IPIE РЕВЕ ЧА ТК @ pR {В hata Е * 1) PB НКЕ ТВА ЗЕ Ci 

RERA WR JE Pe BB ВО И š EB В >] t: T BU) f š IX 8) BA tui (H IK % ЕЛ y 
жап 

5. 采购 效率 指标 

ие а 

їй S fB B| КАПЫ E 618 (те ДЕН 5 pt >] (ЕЕ НИСО БІН Ж ПОЩА ДЕ 38] 2] fË 
尉 优 ” 途 团 云 习 借 尉 优 VU ве ` e ЖГ Ват” АГ ӨҢДЕУІ W ТЈ 4889460488 
ІА" ТА 

2\1 5] ERAR t Їн (ЕТ 

ЗИМНИЯ 9 t i ta (g J Ба F Па Ж атал атаана аорта П R E 
ЕТ ЫТА Blah BB >] {# # BJ 0 ЗЕ ЕР ОС 

3VI fg Ë (b DERI Hi 

AEL [Ë fb ОЕМ u S: ИП kis а B| s o >] {НИЕ зо НХ ЕЗІН ABC (ë BE IX f A 所 
сае EAEE IOI 












































AVISA {# И ЕТЕ И 
2J 88 8 Н Ju q: (B am И sz t. IË EF 2] B PE BI Üi ВТК pe Ju (B Де ЖЕ АЕ ВЕ ЖЫШ) S 9 J 
тї BR ua Ci 
SVL f aW ЕЛІ 
(ЕЕ D Bi 1⁄2 Ju Hj Ja B] të >J (B al талл (А IX 2 (B Да 2] (ËB ЕНЕ Jl J) 2 Ч ДƏ! 

6\1 Ж 9) | 53% 

ЖЕН 2 (É ë hh u sj по BB pR i НК ЭП: 2] (Ë ЕМДЕ ӘР ЕЕ ВЕ ЗЕ JÈ Hh ЯК ТХ РЕДА Ще. 
H >] Ë al 14 Бө] 

ТУП ЕА А) 

2] Вар Ау Ju ча t ЈП nta BB В ен [g] Z >J f ike 21) В >] 8 fk t T ТХ 3% {А Да HE 
БЕ ЕБ ЕДЕ JE LA N st Ci 

УЕ 21 E Hh 

AT EE 
fB am E >J fB als а ЛЕ $£ ui O дә 

ДАЛ ЕЛ 

Қала ШЕЛ qut ИИ fE Bf >J E Та И ЭО ИА АЛАР pp ДА Да ИВ >J B: 
a BJ ЖП 


四 、 采 购 绩效 评估 的 标准 Ў 
тела EREDE u 





























À 豆 刻 供 歼 害 趴 增 
= ЖЕ 
ТІГІ енен ШАЛМА АРТАДЫ ТТТ 
ЕС ТТТ ТЕЛЛЕ 3» 


预算 或 标准 绩效 

К ИТҮ ГГ”? 
J ла Ж {ПЕ a IX ОНИП 3 ЖЕЕ Z 

V туи Ja Jt B RE O gB Ж ЖАХМ A АНДЕР ЕНГІ 

V 2VI BJ A J RE Di Ju че 8 ОНИ JÈ EE НІНЕ DE n $ Ci 

V SVI EAE A DEJE #6 Ci 8 S [B| s: R t (£ ЕЛ ШЕЛІ 16 DE BJ š IX Ян E rip E nk t à 9 ЛЖ 212 
Ано 

3. 行业 平均 绩效 

преп Зе па ИН ИФ S ан s LSE E a S IK 46" Wagga X ШЕВА ИНТЕ 5а Ge T RIK ЩЕ 
ЖЧ L 482] f 8) ЛА ЕН // 82 И ЕЕ ла $: ЕГІЛЕ (ӘҢ IX EBA ВЕ ЩЕ ХР E ТИЕ Pa f 
ТЕШИ ТЖС 

4. 目标 绩效 

ЖЕЕ gp Ж Та $ Ju fs АЁ 8 82 нї RS IX u IE ЕНІ DE 8) JÜ Fa $£ // fi Pi gh Та $ ku ШИН И 
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(а 2%) ӘЖЕ 


EI [X PK tiJJ ЕЦ Dn E: IX ER EA E E ФЕИ #JJ 85 ГІЛ ӘР Pa 51у dh Па И ж БЕН Б/І 
ХЛИ ЛЫШ а йт НО ЫП 


4 y уй ШЕ 





某 公司 采购 目标 的 绩效 考核 标准 范例 


从 下 个 月 开始 ， 某 公司 将 制订 一 个 采购 目标 计划 。 为 了 让 公司 在 制定 目标 的 工作 上 更 轻松 ， 将 提供 若 
干 项 目 给 以 参考 。 在 下 个 月 结束 后 ， 请 提出 公司 未 来 12 个 月 的 采购 目标 ; 如 果 有 计划 去 进行 检查 ， 公 司 将 
安排 与 每 一 位 员工 见面 来 讨论 计划 执行 的 情况 。 在 第 二 季 、 第 三 季 及 第 四 季 之 初 ， 希 望 员 工 给 出 一 页 摘要 ， 
说 明 到 目前 为 止 目标 的 进度 ; 而 今年 结束 时 ， 将 和 员工 一 起 检查 一 年 来 的 成 果 。 员 工 的 成 果 将 是 用 来 评估 








员工 一 年 来 工作 绩效 的 标准 。 
(1) 降低 采购 商品 的 成 本 9% 或 x. Ж» 
(2) 在 合格 供应 商 名 单 上 ， 要 增加 家 新 的 供应 商 K 
OMR 种 单一 供应 的 情况 。 


(4) 每 年 存货 周转 率 提高 至 %. 

(5) 改善 供应 商 的 品质 绩效 9% x 
(6) 改善 供应 商 的 交 货 绩效 %. ж 

(7) 降低 供应 商 的 成 本 达 ж. 
(8) 降低 平均 请 购 作业 时 间 到 


(9) 增加 品质 认证 供应 商 到 
(10) PE W W mt l| + X 092 


%. ТА 
(11) 降低 每 一 位 供 as， 
(12) 对 Ам иша 
(13) 访问 应 商 的 工厂 。 a 



























(14) 降低 不 WAKER %. 
(15) ЕЖ 场 科 技 方面 的 商品 展览 。 
问题 


V AVERA а 2] fB Ft ааа SUIER IKA О {ШЕ {КОЙА U 
V гуши алсан DE ла $$ ëk Sa УР ЖЕ I TE IX {я >J (Ë ле $£ а атша B U 


技能 训练 


1. 思考 题 

VIVIER >] Ë в МИН DE pia НИЕ U 

V 2VI 2] ала зна FIE HEI š U 

V 3VI >] fË à ЖЫ ВЕЗЕ B AEF AE TX G FE o ku yu A н U 

2. 能 力 训练 

ЖЕШ Л ЭОЖ ИХ >J fB al 2] 21] ла e E BI IK # ЕНД РА ВЕ >J IË: Fà ЖЫЙЫН 32 ЗЕ 
HEA 























Е 来 购 绩效 评估 实施 


"J 工作 任务 
基 礼 品 公司 的 采购 绩效 管理 


某 礼品 公司 是 一 家 专门 生产 贺卡 和 其 他 礼仪 产品 的 公司 。 其 下 属 机 构 一 直 是 各 自 独 立 运作 ， 缺 乏 统一 
采购 的 功能 。 在 公司 总 经 理 的 领导 下 ， 公 司 制定 了 采购 管理 的 远景 目标 和 改变 了 采购 能 力 的 规划 ， 并 深化 
采购 管理 绩效 改革 ， 开 发 并 实施 采购 绩效 评估 。 

新 的 采购 机 制 注意 平衡 全 球 战略 和 本 地 实施 ， 提 高 配合 优秀 供应 商 和 执行 战略 采购 合同 的 质量 ， 确 定 
聘 雇 的 绩效 类 型 、 制 定 关键 绩效 指标 ( Key Performance Indicator, КР 以 及 通过 招聘 、 培 训 和 提供 恰 
当 的 工具 等 方式 改善 采购 人 员 的 工作 绩效 ， 提 高 了 采购 部 的 整体 .9 年 后 ， 该 公司 节省 了 3 200 万 元 
的 采购 费用 。 3- 

要 求 5; 


42. .. АМЕ О 





@) 相 天 知识 

ШЕГЕ! тс. ее 
yma ñata ит: ШК БЕЙИ ДЕНЕ BH ВИ ТТГ 
та аған 


крие 参与 人 员 


1. 采购 部 门 主管 

2] f 85 f (8 Fa f AE fJ: SI {НЕЕ ДИ E E [X ting ДЕВ) о ER 0 3: тї IX БЕЗЕ (8) JU S $ Е 
BIKER IR ТЕЛІ ТӨГЕ 2 (B е ТЕЛІ ТК 28 882 16 >J f: t ДЕ (ЧЁ 98 IX AJ] 
ВИН Z ВЕ $ B Cif u tu 1 Ж š B| $i И ИЕО (И ЇН ЕТЕ ІІ {ДИЙ И IX НА ди. ЫТА 
JU BJ R A че) 

2. 财会 部 门 

AE SI EEP KA EADE T MR] вик зими” НИН ОФ ТН {Н СИЕ 
ЖИЛ БЕЙ EIK 2] ви” ЛІ E З DEE Л EE R ДӘМЕ PE ЕЖЕ BDE Z 
ЖИА” HH SIX (8 W pJ 0 ë (H 38 8 42 8: ИНЖ 2: IX Bi 4: IX Ju ЙЕЗЕ И B t fE 548 (ее fE 18) 
ERRERA 

3. 工程 部 门 或 生产 管理 部 门 

AEJ B ЖЯ tun tH 8 ph ЗЕ а R BE {Еф ЖЕ Z: в Н Д |Ë] 25 ba КВ {Н [ТХИ ЕШ 8 АЕ 
= f Bi s aus IB) 2] ви ЛЕ 0 
























































ЕНИН өші 





(а Ж Жук] 


4. 物流 部 门 

жн ІН ЖӘ ве” пиеше ЕН Bi |X >J (# АЕ ae nh {К ЗЕ BL i АА” fE 
Палата E Bi” {ДОП e ëB ВЕ ПЯ ЯН 2846 6 >J (B да ЖЕБЕ ЭПИ УК {СЮ < IX УЕ {ШШ ЕК 
ажаат [ө] 

5. 供应 商 

ЖЫП На (ЖР МЕ Вера ВСВ НР АНДЫ” THB] (B aE НЕП E Ë bk K IX Hs 
ЖІЛІГІ >J {# JÈ BE a $ а >J fB lla H Ci 

6. 外 界 专家 或 管理 顾问 

Bl AD ETE BERE ЕЗІНЕ pss ЖТ ШЕРУ Ц ІНІН АЕ 2] f s 20 W f ЕНИ АТК 
fm ЕС RE парада" ара 

























二 、 采 购 绩效 评估 的 方式 a$ 

1， 定 期 评估 

stat К ГҮГЕЛ ТҮ 
ЗАЕВ) ЕЛЖ НЕ JÈ AÉ 99 JE Mi BE ЫП RIEA RRRA щета” ТТЫ 
АША Калаа PARK етері ТОТ ЖЕЙ Dit БЕТӘР (ҖЕН f k. IX 
EE MERISIER q 





BUNA B Б T RI 11 ХОЖА ӘНІХІН E ii (АС 
вж ШАЛЫП Ы! нении живи anan 
МОИ АИВ > ОСТИ FEIK 38 # ЕТИ JE Wl) fw Жуа ЗА 
ИТІ. E EE ДЕЛЕ T i АЕ АКТАЙ: f PE E ЗІ 


Бик t skit TAIR x= 

2. ме = Р 

F Jin DEE MAE ERER DES KYE IKARA PEE ЖИЫ И БИЙ ДОШ 8: Jt 22 ТІ 
БН ШО ЭЖ ШШ ЕЗД А, PEE IX ЗОВЕ ЕНИП 22 ида ва ОДИ W e TE 
АИ сн EB IX F: në ВЕ S ТТТ ТІСІ ЗТБ 
AS ИВ. 10%1X МЕН R DE LA Ж 2 tq fy 8; 10% КЕГЕ Т 


Фя E ДИД МА 24 (ИПЛЕ DEIA Ж ЩЕРЕВ {Н ЙИЛИ ЕЕ О УС tB ah X Ц АВ Щи q = 
ОНЫС АЕ ис RJ vid Ci 


三 、 采 购 绩效 评估 的 方法 


земат тазара IB) АРА Ж ба Е Еа tt Н Dt 8 ИБ ШЕК 
ЕЖП 
1. 排序 法 
"ТБ üE E [X Ж BÑ ii ë ба 36 92 RAA ui BF HJ ЕНШЕ 46 fü ИЕ lB) ВТК KA Pà $£ 36 82 ЛИ 
EIC 25 за а IX Әт tu R P J 18) JÜ Ла Че! 
2. 两 两 比较 法 
ҢА ТОЯМ E ШЕШ та ар Е t E dH JEJ < DE s ë ШЕ të 8 ДЕЕ (РКТ ЕЦЕ Ит И ВЕ 
























































ЖОХАН ЕНІН бала Дет йй ЕШ T ЖИВИ ІШІН 30 EE hh X ДЕ fJ 
f y a зе! 

3. 等 级 考核 法 
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四 、 提 升 采购 绩效 的 途径 
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3. 广泛 应 用 科学 技术 
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某 公司 采购 人 员 绩效 考核 实施 方案 


1. 目的 

为 贯彻 企业 绩效 考核 管理 制度 ， 全 面 评价 采购 人 员 的 工作 绩效 ， 保 证 企业 经 营 目标 的 实现 ， 同 时 也 为 
员工 的 薪资 调整 、 教 育 培训 、 晋 升 等 提供 准确 、 客 观 的 依据 ， 特 制定 采购 人 员 绩 效 考核 实施 方案 。 

2. 遵循 原则 

1) 明确 化 、 公 开化 原则 

考评 标准 、 考 评 程序 和 考评 责任 都 应 当 有 明确 的 规定 ， 而 且 在 考评 中 应 当 遵守 这 些 规定 。 同时， 考评 
标准 、 程 序 和 对 考评 责任 者 的 规定 在 企业 内 部 应 当 对 全 体 员 工 公开 。 

2 ) 客观 考评 的 原则 

明确 规定 的 考评 标准 ,针对 客观 考评 资料 进行 评价 ,避免 迭 入 主观 性 和 感情 色彩 . 做 到 “用 事实 说 话 ”， 
考评 一 定 要 建立 在 客观 事实 的 基础 上 。 其 次 要 做 到 把 被 考评 者 与 既定 标准 作 比 较 ， 而 不 是 在 人 与 人 之 间 进 
行 比较 。 


(а 2%) ЕН 


3) 差别 的 原则 
考核 的 等 级 之 问 应 当 有 鲜明 的 差别 界限 ， 针 对 不 同 的 考评 评语 在 工资 晋升 、 使 用 等 方面 应 体现 明显 
差别 ， 使 考评 带 有 刺激 性 ， 激 励 员 工 的 上 进 心 。 


4) 反馈 原则 


考评 结果 ( 评语) 一 定 要 反馈 给 被 考评 者 本 人 。 在 反馈 考评 结果 的 同时 ， 应 当 向 被 考评 者 就 评语 进行 
说 明 解释 ， 肯 定 成 绩 和 进步 ， 说 明 不 足 之 处 ， 提 供 今后 努力 方向 的 参考 意见 等 。 


3. 适用 范围 


适用 于 本 企业 采购 部 人 员 ， 以 下 人 员 除 外 : 

(1) 考核 期 开始 后 进入 本 企业 的 员工 。 

(2) 因 私 、 因 病 、 因 伤 而 连续 缺勤 30 日 以 上 者 
(3) 因 公 伤 而 连续 缺勤 75 日 以 上 者 。 

(4) 虽然 在 考核 期 任职 ， 但 考核 实施 日 已 经 退职 者 。 


4. 绩效 考核 小 组 成 员 


管 、 人 力 资源 部 绩效 考核 专员 、 人 力 资 源 部 一 般 工 作 人 员 。 


Алкннайн ел. ADRAN астан, A Ó 部 经 理 、 采 购 部 经 理 、 采 购 部 主 


5. 采购 绩效 考核 实施 


1) 采购 人 员 绩 效 考核 指标 


采购 人 员 绩 效 考核 以 适时 、 适 质 、 适 量 、 
要 利用 采购 时 间 、 采 购 品 质 、 采 购 数量 、 


量化 指标 如 表 8-1 所 示 。 


绩效 考核 方面 
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16 
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30% 


44% 方式 进行 ， 并 用 量化 指标 作为 考核 的 尺度 。 主 
购 效率 五 个 方面 的 指标 对 采购 人 员 进 行 绩效 考核 
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2 ) 绩效 考核 周期 

采购 部 经 理 对 于 短期 内 工作 产 出 较 清 晰 的 记录 和 印象 以 及 对 工作 的 产 出 及 时 进行 评价 和 反馈 ， 有 利于 
及 时 地 改进 工作 ， 以 月 度 为 周期 进行 考核 ; 对 于 一 般 企业 来 说 ， 绩 效 考核 指标 以 季度 或 年 度 进行 考核 。 

3) 绩效 考核 方法 及 说 明 

采购 人 员 绩 效 考 核 采 用 量化 指标 与 日 常 工 作 表现 考核 相 结 合 来 进行 ， 量 化 指标 占 考核 的 70%， 日 常 工 
作 表 现 考核 占 30%， 两 次 考核 的 总 和 即 为 采购 人 员 的 绩效 。 采 购 人 员 绩效 考核 计算 方式 为 

采购 人 员 绩效 考核 分 数 = 量化 指标 综合 考核 得 分 x 10% + 日 常 工作 表现 x 3096 

4) 绩效 考核 实施 

绩效 考核 小 组 工作 人 员 根据 员工 的 实际 工作 情况 展开 评估 ， 员 工本 人 将 自己 考核 期 间 的 工作 报告 在 考 
核 期 间 交 于 人 力 资 源 部 ， 人 力 资 源 部 汇总 并 统计 结果 ， 在 绩效 反馈 阶段 将 考核 结果 告知 被 考核 者 本 人 。 

5) 考核 结果 应 用 

考核 结果 分 为 5 个 层次 ， 划 分 标准 如 表 8-2 所 示 , 其 结果 为 人 力 资 源 部 奖金 发 放 、 薪资 调整 ,员工 培训 、 
岗位 调整 、 人 事变 动 等 提供 客观 的 依据 。 КА 


表 8-2 ”绩效 考核 结果 等 级 划分 阁 常 
Ах | 





根据 员工 绩效 考核 的 结果 ， 可 以 发 现 员 准 要 求 的 差距 ， 从 而 制订 有 针对 性 的 员工 发 展 计划 和 培 
训 计划 ， 提 高 培训 的 有 效 性 ， 使 员工 的 杂质 ' 绎 到 提高 ， көлде 理 水 平 的 提高 打下 坚实 的 基础 。 

6) 绩效 考核 实施 工具 

и бира рака: де 等 级 标准 说 明 表 ， 如 表 8-3 和 
Ж 8-4 所 示 。 


表 8-3 i:i 
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В 指标 等 级 划分 说 明 
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采购 业务 综合 实 训 是 通过 在 校 模拟 实习 ， 使 学 生 了 解 采购 、 销 售 、 运 输 和 仓储 等 环节 的 基本 业务 ， 掌 
握 商 品 采购 业务 全 过 程 的 基本 程序 和 具体 方法 ， 包 括 采购 业务 核算 、 开 具 发 票 及 支票 签订 合同 及 采购 业 
务 执行 等 具体 实 训 内 容 。 
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三 、 交 易 方 式 
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四 、 交 易 条 件 
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五 、 经 贸 业务 程序 及 其 相关 公式 


Т. 销售 业务 决策 程序 

ЗИН в срине 9.1 0 

ПЕ ДИ: 

ики иза ЕЙ ИН DE {И W 8 IX ви ЕГІ E O 

VIRU BDI SEI 

KBI НЕ IN 

销售 单价 = 采购 单价 + 单位 仓储 党 + ERE $ 48 + $ B EANA +-- 
V9.1VI 














БЕН РАЛ СӘСЛЕ / 
V AVIS ЕНИ ВИЖ (а f D BL 8 ва t pt Ë 81) ВИС 
V 2V ©. {ЕШ E 21) F ГІ 
非 计 重 商品 的 单位 仓储 费 = 采购 单价 x 19% x 月 数 (9.2) 


(в 2%) ЕН 























(9.3) 
= Жж (9.4) 
x 吨 数 (9.5) 
акта дарды {СЕ бн 19 
Үзу Н ае кс 
Каз жайт = 采购 单价 x 196 (9.6) 
商品 的 管理 费用 = 采购 单价 x 1% x 数量 (9.7) 
ТРЕ | 


单位 利息 = (采购 单价 + 单位 仓储 费 + 单位 管理 费 ) x (4.5%х ДЖ) (9.8) 


BR IX Ж ДО 4.5% Ci 
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тақы Ж 


单位 目标 利润 = (采购 单价 + 单位 仓储 费 + 单 位 管理 费 + 单位 利息 ) x 利润 率 (9.9) 


销售 单价 = (采购 单价 + 单位 仓储 费 


RIK Дай йо V 0 МК КИЖ А ВВ 7 


+ 单位 管理 费 + 单 位 利息 ) x (1+ 利 润 率 ) 


V 9.10VI 
Бъде: 


【 例 9-1】001 公 司 于 2010 年 4 月 1 日 购 进 首 钢 厂 的 45*032 圆 钢 160 吨 , 采 购 单 价 为 4500 
元 / 吨 ， 假 设 交易 时 间 为 5 月 15 日 ， 试 计算 该 产品 的 保本 销售 单价 及 目标 利润 率 为 20% 时 的 


销售 单价 。 





解 : 从 4 月 1 日 产品 购 进 至 交易 日 5 月 15 日 ,不 足 2 个 月 ， 计算 单位 仓储 费用 、 管 理 费 


用 及 利息 时 所 涉及 的 时 间 均 按 两 个 月 计算 ， 圆 钢 属 金 属 材 料 ， 故 单位 仓储 费用 按 计 重 商 品 费 
率 计算 ， 则 有 
保本 销售 单价 = 采购 单价 + 单位 仓储 费 + 单位 管理 费 + 单 位 利息 
= 4 500 + 10х2 + 4 500 х 1%х2 + (4500+10x2+4500x1%x2) x 
(4.5%х2) 
= 4 651.49 (元 ) 
目标 利润 率 为 20% 时 的 销售 单价 为 
销售 单价 = (采购 单价 + 单位 仓储 费 + 单 位 管理 费 + 单 位 利息 ) x ( 1+ 利润 率 ) 
=4651.49x (1+ 2096) 
= 5 581.79 (元 ) 
[J 9-21 002 公司 于 2010 + 2 A 20 Көе сыс ү 2 台 ， 采 购 单价 为 13800 
元 / 台 ， 若 在 5 月 15 日 卖 出 ， о 的 销售 单价 各 为 多 少 ? 






兰 将 落落 烘 层 呈 汕 。 6 四 冯 





Ж: 从 2 月 20 日 产品 购 进 至 交易 日 5 月 15 日 计算 单位 仓储 费 、 管 理 费 
及 利息 时 所 涉及 的 时 间 均 按 3 个 月 计算 ，JK 型 属 机 械 产品 ， 故 单位 仓储 费 按 非 计 
重 商 品 费 率 计 算 ， 则 有 ки 
管理 费 + 单位 利息 


保本 销售 单价 = 采购 单价 + 单位 
(13 800 +138 poa x (1%45%х3) 
шы. 


目标 利润 率 为 20% 时 的 
销售 单价 = (采购 当 И. + x (1+ 利 润 率 ) 
= 14825.48, уф. 


790.57 (元 ) 
3VIA 84 ЖАННЫН 
ЖАНЕ НӘ 
销售 收入 = 销售 单价 x 数量 (9.11) 
利润 额 = 销 售 收入 -采购 成 本 - 仓储 费 - 管理 费 - 利息 - 销售 税金 及 附加 (912) 
注意 : 销售 税金 及 附加 = 购销 差价 x17% x 11.3% 


= (销售 收入 -采购 成 本 ) x17%x11.3% (9.13) 
I [X a 98 (H 06] 17%1Х МЕНЕ Br J 11.3% 
销售 利润 率 = 利润 额 /销售 收入 (9.14) 
[J 9-51 002 公司 于 2010 年 2 月 20 Н ЈК 型 起 重 卷扬机 2 台 ， 采 购 单 价 为 13800 
2/8, # Ж 5 А 15 日 以 16 500 元 / 台 的 价格 全 部 卖 出 ,， 则 002 公司 此 项 业务 所 实现 的 利润 额 
及 销售 利润 率 各 为 多 少 ? 
解 : 利润 额 = 销售 收入 -采购 成 本 - 仓储 费 - 管 理 费 - 利息 -销售 税金 及 附加 
= 16 500 x 2 – 13 800 x 2 - 13 800 х 1% x 3 x 2 - 13 800 x 1% x 3 x 2 - 
(13 800 x 2 + 13 800 x 1% x 3 x 2 + 13 800 x1% x 3x2) х 
(4.5%ox3) - (16500x2-13800x2) x17% x 11.3% 
=3 245.31 (元 ) 

















(S Ж Жук] 


销售 利润 率 = 利润 额 /销售 收入 
= 3 245.31+ (16500х2) 
= 9.83% 

2. 采购 业务 决策 程序 

2] 80 ШЕ БЕЛЕ 9.2 25251 


用 户 求购 信息 市 场 可 供 资源 信息 
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BE ë 


ІМ В ” 习 代 化 
бы n eres два аси жағаға жана 

V 9.15VI 

R RERA АТАЛЫ РА 

Уп) 81089 2134 8 HE M 
非 计 重 商品 单位 运输 费 = 保本 采购 单价 x 1% x 千 米 数 (9.16) 
非 计 重 商 品 运输 费 = 保本 采购 价 x 1% x 千 米 数 x 数量 (9.17) 
计 重 商品 单位 运输 费 = 1.5 x 千 米 数 (9.18) 
计 重 商品 运输 费 = 1.5 x 千 米 数 x 吨 数 (9.19) 





IRSE IX EA AS B Виня ква 
V RVI ABRIR h DEE PF UB ЕНЕ A WB t EURE BEER D AREE 
HEREN V 9.14 VIEZE ЕНИ 
用 户 求购 单价 = CAA03404. 306808 She. ERR) x 
(1+4.5%ox 月 数 ) (9.20) 
ТЕТІГІ 
калина САНАНЫН сарфа атай (921) 
EE 若 有 多 家 公司 同时 订购 同一 商品 ， 且 求购 价格 不 一 致 ， 则 杀 用 加 权 平 均 法 求 得 用 
PREA. 


表 9-1 所 示 。 


公司 距离 006 5 


глава A Wi Pe ЖЕ 2] (ЙЕ Ване 
а МН K jË i АІ ДИНА A EEA] IX Е 
用 户 求 购 单价 = 采购 单价 + 单位 运输 费 + 单位 仓储 费 + 
单位 管理 费 + 单位 利息 + 单位 目标 利润 (9.22) 






由 
用 户 求购 价 单价 = (采购 单价 + 单位 运输 费 + 单位 仓储 费 + 单位 管理 费 ) x 
(1+4.59%ox 月 数 ) х (1+ 目标 利润 率 ) 
BRAA 28 ОЙ 
采购 单价 = пая жая) ”单位 运输 费 - 
单位 仓储 费 -单位 管理 费 (9.23) 
(И 9-41 a 客户 订单 统计 表 详情 如 


=МЕН ошм 








га 位 | * m # HS Жвейл | пяна | 交 货 方式 
н нее 
ж |М | тш | sme | 
Е пот зы ama жет 








003 公司 的 采 


NG 
їй: у шы ав5х5 000 Ин (用 户 求购 单价 ) 为 
4 750х37.5 4 730х42.5МІ4 700х47.5МІ4 800х47.5 
37.5М1142.5 МІ47.5М147.5 
š 用 户 求购 单价 ыға аа АСЫ ае 
保本 采购 单价 =- ЛУ -单位 运输 费 - 单 位 仓储 党- 单位 管理 费 
4 745.14 


=I Ai) -15x102-10- 采 购 保本 单价 x19%6 


1/4 745.14 УВМ 


整理 后 求 得 
保本 采购 单价 =4515.73 (元 ) 

依 公式 (9.22) 目标 利润 率 为 20% 的 采购 单价 为 

БЕЛІНЕН 用 户 求购 单价 

采购 单价 ~ 《1T+4595X 月 数 ) x (1+ ИЖ) 
单位 运输 费 -单位 仓储 费 -单位 管理 费 

4745.14 ЕТЕ ғы 

тааж) х(1+20%) -15x102-10- 采 购 保本 单价 x 196 





整理 后 求 得 
采购 单价 =3736.21 (元 ) 
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图 9.4 消费 品 运 距 (单位 : 吨 / 千 米 ) 
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#92 模拟 交易 公司 基本 信息 















































地 址 、 邮 编 电 话 税务 登记 号 开户 银行 及 账号 
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Ж93 实 训 岗位 分 工 表 
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#94 购销 业务 汇总 表 
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#95 产品 购销 合同 
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产品 名 称 | ”牌号 | 规格 型 号 | 生产 厂家 | 计量 单位 | ”数量 





总 金额 | 交 货 时 间 
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交通 银行 y Eim) % 6800038801 
HERRAR 支票 
8%00038801 : > ЕР 
# n £ = = = 
对 方 科目 $ : [| 
出 村 日 期 年 月 日 | 化 У KÅ и С)... 
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0 :57 ББ 5080 040004938" Съ 


7 【参考 单据 】 
95 ”转账 支票 样本 


浙江 省 增值 税 专用 发 票 经 院 
发 票 监 制 章 杭 No = 





СИНАБ) 








ФА. FRPR (EFTA) 【参考 单据 】 





96 ”增值 税 发 票 样本 


ЖЕ. 增值 税 发 票 一 式 三 联 ， 第 一 联 为 发 票 联 ， 购 货 方 记 账 用 ; 第 二 联 为 抵 扣 联 ， 购 货 
方 作 抵 扣 税 款 凭证 ; 第 三 联 为 记 账 联 ， 销 售 方 记 账 用 。 


#96 采购 日 报表 
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表 9-7 报价 单 
fit un b Be 
商品 名 称 可 供 数 量 
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ната 


表 9-8 销售 日 报表 
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4. 物流 业务 
E nE tJ) J д 
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编号 | 产品 名 称 





#99 产品 入 库 单 
市 坤 之 


数量 


批 次 








应 收 数量 | 实 收 数量 | 差额 













进货 单价 














Ё 9-10 ЕТ ВИИ 





ШЕМ Z 
结算 方式 
转账 支票 | 现款 





金额 
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表 9-10 ”产品 出 库 单 
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产品 名 称 
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二 、 任 务 背 景 资料 
1. 各 公司 可 供 生产 资料 信息 
1VI001 14825 (0 ВЕ НА (ВЕ W a 9 ЩЕ 
001 ft J {Ё BE B Të W И 28 ñB ВЕ 9-12 ЕХО 








表 9-12 001 公司 单位 可 供 资源 信息 


购 进 日 期 品名 、 规 格 EPF в 位 | 数 量 | 购 进 单价 /元 
ПЛЕ J 

















ал (ЕНІ 457032 t | 160 2 316.00 
ало (EY À 19 10005 2 000 t | 170 5 257.00 
ала (ЖА 0.55 1 0005 2 000 а | 180 5 982.00 








420 | “46.55 5000 ti 170 2 350.00 











续 表 







































































购 进 日 期 品名 、 规 格 Е # Г 单 мо) 购 进 单价 /元 
4/2 |*F;À 15 1006 200VT2YVI |1922 ЛИВ dH в 50 15 384.00 
4/5 |929 ФІ65 5 000М 9.4%VI | 13 245 ИВ E t 40 19 658.00 
ano ВЗЕХ SV30m/m ЕЗ в 50 11 452.00 
4/20 (HZA 102" КЕЛИ ЗЕ P E t 60 6 664.00 

[ 2\1 Ж 
220 (IT 50008 КЁ ЕТТЕ ЕЗІ 埋 60 2 547.00 
2/21 |“ 0Х4Х10Х0.37 Hü 98 Жш 埋 100 299.00 
3/22 “| 僧人 金 。 6SSG30X 15 ӨШ, dB 埋 80 769.00 
3/23 (ШІН, 1W2.5 X 12 BERI 80 786.00 
09.7 7 RERE 4.20 
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43004 基 趟 刻 作 
KZ200 1 B (ӘЛІ 
4639 8 Hi tE WENK (Е 


Ж. 8 W aya A 











Са 

















同 аа 劳 亚 














| е 










200 








239.00 


购 进 单价 /元 













































































2 393.00 

2 435.00 

Е 3 418.00 

ГІ "285 5 000 位 倍 亚 Ш 170 2 350.00 

4/2 ИРКИВ 0.36 200 Еа ш 40 26 495.00 

45 (ША 15 10005 2000 SERA d ti 50 9 401.00 

ало [U£ O°Ni š ш 40 51 538.00 

4/20 |Ë MBC #15 ш 70 5 042.00 

ТАТЕ 93 22%) 

2/20 |CDITó өм ЕЕЕ 埋 80 3 401.00 
221 |5860 ХЗ БН: 埋 100 554.00 
3/24 |2XX4A FE. 埋 80 769.00 

2/25 ”|112GEX5 Ве 埋 60 1452.00 
аға | 013.2 77914 5 突 10 000 7.60 
4/25 |0Х1255 0.02 Ға 同 优 变 作 劳 亚 突 6 000 42.70 
2/25 |Ф10Х2*С нама Б НЕ ЦЕ 0095 ж 4 000 14.50 
2/26 |020 382025 fF Е @% 突 6 000 15.20 











371003 RIVERA (В ЫИ НЕ. 
003 Е ЕЕ ы АН ШЕ 0р 9-14 ЕЕ СО 


R 9-14 003 公司 单位 可 供 资源 信息 























































购 进 日 期 品名 、 规 格 + е г 单 位 | 数 量 | 购 进 单价 /元 
ТІМ: 0] 

41 位 45” Ф32 J u E f 160 2 333.00 
4/10 15 10005 2000 [fè ti 150 5 213.00 
ала (ЖА 0.50 1 0005 2000 в 180 6 068.00 
4/20 | 7 46.55 5000 同位 倍 亚 в 190 2 435.00 
4/2 |А 10 1006 200У Т?ҮУІ |19 233 ПИЙ Е 40 15 641.00 
4/5 |ЮШАЗК ФІ65 5 000У 9.4%/1 |19 3443 A (6h ІН 30 19 487.00 
ало (ШЕЛ SV30m/m ЕЕЕ 60 11 623.00 
4/20 | š 102* ШЛ и 70 6 487.00 
2/20 [1Т®Ж И CHREN | М 60 2 521.00 
2/91 [##* QX4X10X0.37 Е | w 100 316.00 
2/29 |85" 655С20Х15 жен е 80 794.00 





КҮЛЕР 7 " 


4/24 49.7 一 由 本 坝 ~ JI \ 10 000 4.00 

4/25 | 3004 1 > [ват ХУ) я 8 000 23.45 
2/21 |К2200 И ТЕМА | R 200 243.00 
4VI004 д: ЖМ fu W Б 

004 18500 БР BL РЕВЕ Ы ЗІНЕ 9-15 ЕХО 























Ж945 004 公司 单位 可 供 资源 信息 
















































购 进 日 其 品名 、 规 格 + # Г в ”位 | 数 в) 购 进 单价 /元 
V1VI 剂 坛 一 四 
4/1 |М 45045 хит # 140 2 393.00 
ало |К}#{ 20Мп51Ф140 5 000 i в 180 2 478.00 
ала |Ж# 99 Ф105 10 5 000 т 190 3 418.00 
4/20 |Ë 7 485 5000 Ват 人 170 2 307.00 
42 |Н 0.35 200 BESE E в 40 26 923.00 
45 |Â 15 10005 2 000 BERA E ti 50 9 316.00 
ало 1% 0° E Бл t 30 51 367.00 
420 |В MBC ем Si S 32 ii t 70 5 000.00 
VIRA 229) 
2/20 |CDITò 9M ЕЕ #8 BERE # 80 3 376.00 
2/21 |5860 ХЗ Не БЕЛ А # 100 572.00 























续 表 




































购 进 日 期 品名 、 规 格 + # г 购 进 单价 /元 
3/24 |2XX4A ҰШ. пат. ш Нн | в | 794.00 
325 |1U”GEX5 fii. ТІГЕДІ 埋 | в | 147800 
4/24 [132 29 5 动 变 作 劳 亚 X | 10000 | 8.10 
425 |0X1255 0.02 8907 同 优 变 作 劳 亚 % | eooo | 4780 
2/25 |@10X2'G Wii RADE вик Н/Е 2518 x | | 1620 











2/26 





5\1005 fR E (U I B (В W 4 Da АН 






Ф20 š BË ан 





ЕШ 








































































005 185 00 BE DL [ДЫ за ñB WE 1р 9-16 52511 2 
Ж9-16 005 ТЕ 
购 进 日 期 品名 、 规 格 + A г, Е 位 | 数 量 | 购 进 单价 /元 
Мм Л ü 
4/1 |Ë m 45' 282 [ma 、 Му ЕЕГ 160 2 393.00 
ano [ИШҮ 15 10005 2000 [MAREN > | m 150 5 256.00 
ала [RRA 0.50 10000 2000 аа [| m 180 5 982.00 
4/20 10 7 6.55 5 000 [ийт А 190 2 418.00 
42 БЕ у, A f 40 15 384.00 
45 ti 30 19 487.00 
4/10 fi 60 11 367.00 
4/20 (HRANI i 70 6 581.00 
[2\1 

2/20 ИТВ 次 埋 60 2 547.00 
2/21 |" 0Х4Х10Х0.37 埋 100 307.00 
3/99 6SSG30X 15 埋 80 786.00 
3/23 te 1W2.5X 12 埋 80 794.00 
4/24 ` 突 10 000 3.58 
4/25 jE R 8 000 23.80 
221 |К2200 "È 3 б ТИ ЕТ x 200 247.00 
2/22 |4635 8 ТЕК fk 35 Hi R 4 000 29.80 

6VI006 185: ДА ВВ БА (EF T Е BA BB 

006 18510 ВВ ВАР W Ия 94 ñB П р 9-17 FAO 

Ж947 006 公司 单位 可 供 资源 信息 
购 进 日 期 品名 、 规 格 s ел ЕЗ 位 | 数 量 | 购 进 单价 /元 
МАША JJ 

ал (ЖЗ 457045 t | is 2 478.00 
4/10 |260 20Мп5іФ145 5 000 а 200 2 521.00 














续 表 






























































购 进 日 期 品名 、 规 格 i 8 иа E| 购 进 单价 /元 
ала |В Ф105 15 5 000 ti 160 3 461.00 
4/120 |727 285 5000 t 140 2 393.00 
4/2 1248 0.36 200 НЕВА t 40 26 666.00 
45 |À 15 10005 2000 BERA df # 50 9 059.00 
ало |томі Š t 40 51 452.00 
4/20 |В MBC Ч Si t 70 5 017.00 

ТАТЕ 171 
2/20 |CDIT5 9М # W £; 埋 80 3 393.00 
2/21 |SB60X3 Не 100 564.00 
3/24 ”|2XX4A 字 医 * Aa Ee E 80 786.00 
3/95 |ГП?СЕХ5 fji. 60 1 470.00 
424 |ФІЗ2 “RH 10 000 7.26 








0Х1259 0.02 17 
@10 X 2° G ИТУЕ Р @J fE 
Фо R ЗР УН Е 


47.80 



























7VI007 |82 BE (Е W a 1 


ү = 
007 f ЕА ЗА ИВ s 


Ба 007 公司 单 人 Пк 


















































































购 进 单价 /元 

2 350.00 

СА А 15 1 0005 2 000 ti 170 5 299.00 

ала (ЖА 0.55 1 0000 2 000 ГД (8 200 6 025.00 

4/20 |0 ” 46.55 5 000 同位 倍 亚 ti 150 2 393.00 

4/2 ЗА 16 1005 200VT2YVI |19 22531100 d Іі 40 15 555.00 

4/5 (ШАХ gp165 5 000V9.4%VI |19 # ЕЛИЙ TE t 50 19 726.00 

ала |0107 SV30m/m EBSA 亚 fi 30 11 452.00 

4/20 (HAA 102* КЕЛИ ЗЕ Я ii 70 6 495.00 

2/20 B fa W 68 ill 埋 60 2 521.00 
221 АВ: ОХАХ10Х0.37 ЕЛЕКТІ 埋 100 307.00 
3/22 ”| 伪 金 6SSG30X 15 Ө, dH 埋 80 769.00 
3/23 |ШӨН» 1W2.5X 12 BEREH. H 埋 80 786.00 
4/24 |@97 “RH МЕҢЕН R 10 000 3.80 
425 “| 630D4 基 赴 剑 代 Е 10025 突 8 000 24.60 
2/21 |KZ200 ВЕ 8 ВЕ ТЕЕ Е Е R 200 241.00 
2/92 | Ф630 8 k tH MEME Е BEHS R 4 000 31.60 























8VI008 18 Jy 


ОҢЫ E 88 a pa Ар 





008 80 BE BL {И BR АЕ ШЕР 9-19 ЕО 


R 9-19 008 公司 单位 可 供 资源 信息 





























































































































购 进 日 期 品名 、 规 格 >= P Г 单 位 | 数 量 | 购 进 单价 /元 
ГУЙ W] 
4/1 |00 45" 645 # 160 2 478.00 
ало |00 20Мп51Ф140 5 000 Д 170 2 538.00 
ала | Ф105 15 5000 г fi 170 3 504.00 
4/90 [0485 5 000 E Е (2 180 2 435.00 
42 [10.30 200 [ЕЕ fi 40 27 350.00 
а5 [À 15 10005 2000 同 优 吸 A W Р 50 9 145.00 
апо “| 哈 0Ni ë £ ill 40 51 196.00 
420 |Œ MBC /ЯШ Si 70 5 034.00 
VRZ < 
2/20 | соло өм ЕРТ ев 80 3 393.00 
2/21 |58603 Ути: К” | 100 572.00 
3/24 12ХХАА 医治 80 769.00 
325 |ГП?СЕХ5 ІШ), N WUR E 60 1 452.00 
4/24 [013.2 794 1 Е | 10 000 7.68 
425 |0Х1255 0.02 Ж ҒҒ 7 ево. V Ж 6 000 46.10 
2/25 210 X2' СЛ, EN LLANA R 4 000 14.90 
Ë 
2. 各 公司 用 户 求购 生产 资料 信息 
1VI001 (835 4 ЗЕ (ВЕ ЗА ñB 
Угла JJ fB ве 9-20 ЕО 
表 9-20 001 公司 用 户 金属 材料 求购 信息 
求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 方式 
ENSIZ На Е. I 457445 3 270.00 Hi 8 8 На 
БИЕТІ ШІ | 457045 371000 Я 
ДЕМ 45045 3 790.00 ЕЕ ра 
Й % | 45° Ф45 3 800.00 їй 
ТЕ U КШ DK JW 20Мп5і Ф145 5 000 3 780.00 їй 
ЕЛШІ КН 20Мп5і 140 5 000 3800.00 | ИЕ на 
БЕЗІ ТКЭК 20Мп5і Ф145 5 000 3 892.00 ШЕ ТЮЛ 
EA И {ЕШ КН 20Мп5і Ф140 5 000 3 850.00 К 2 
[ЕҢ е {8 Ф105 15 5 000 5 200.00 на 
REREH БИ (9 ë Ф105 15 5 000 5 230.00 ЕЛ 




















































































































































































































求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 方式 
АТ 墩 傍 位 伪 Ф100 15 5 000 5 239.00 ЖИЕ ЕЛІ 
ТЕВЕ 5 Е Е | ЖҮНІН |5 Ф100 10 5 000 5 240.00 ТЕЛ 
HUR 夜 “085 5000 3 580.00 ТЕД 
BAA15218 E 夜 “085 5000 3 667.00 2 
ЕНДІ Ж 7 85 5 000 3 695.00 ТЕТІ 
TEJ fS e Ep WE E 夜 “085 5000 3 720.00 ЕЛ 
па ре Hi ІН 0.35 200 3 900.00 ШЕ ЕЛ 
Ше ж ІШ ІҢ 0.35 200 3 940.00 ШЕ ЕЛ 
(B tE XJ Hi ФЕН 0.36 200 3 970.00 ІШ ЕЛ 
НИЕ i ІЗІН 0.30 200 (4020.00 ГАЯ ЕЛ 
ON ЖШ 吸 A 16 10000 2 000 18 400.00 | ЕЕ ТД 
Яз JU BE HE ША 16 10000 2 000 13 660.00 Bi 8 й 
ЖАНИ fJ l ША 16 10000 2 000 13 900.00 ІБЖ ЕД 
DEEST ША 15 10005 2 000 14 000.00 ИНЕ ү 
| 7 J a % от 75 600.00 ЕЕ й 
ЖОЖ Bš ili % оти 76 010.00 Hy 8 8 Ый 
育 同 做 亚 том X 76 060.00 | ЕШ J 
ШЕЕ RoN X d 76310.00 | ЕШ JI 
ш (8 мвс 81 7 500.00 НЕШЕ ЕЛ 
8 0015 ЕШШ | МВ тз из | 7 560.00 ЕШ TR 
emas ems ЖЕГЕ [в [sus нее | ня 
петте а N ocam а в | тои | #®ё ня 
УП КИВ 9 ñi JE £ 9-21 287001 
Ж921 001 公司 用 户 机 械 产品 求购 信息 
求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 方式 
ЖАК ҮП CDIT5 9M (ERS 5 000.00 WEE ня 
ІШІ ІН CDIT5 9M (ERS 5 300.00 Hi 8 8 ЕЛІ 
MRE +;d dH CDIT5 9M ERS 5 650.00 ШНЕЩ ня 
ШЕ ҮТИ CDIT5 9M EERS 5 670.00 НЕЕ 2 
имам што |5В60Х3 48. 900.00 Hi 8 8 пя 
HIIEMAA |5В60Х3 ТН, 930.00 {Ж 
иа ЕИ SB60X 3 тн • 960.00 ҮЙ 
Б ®# ИШ |SB60X3 не 963.00 ТЕ] 
ШЕШІДІ 2XX 4A FE. 1 200.00 2 
ШЕШ 2XX 4A FE. 1 265.00 
ра Дед Pil l 2XX4A ТЕ" 1310.00 ТҮ] 
ВЕЛЕВ 2XX4A 字 匿 * 1 330.00 ТЕГІ 






























































































































求购 单位 品种 、 规 格 ч | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 
Ж ХЕ ЕШ [СЕХ 5 И: 2 300.00 58 
ЖЕДЕ 1!?СЕХ 5 #8) 2 380.00 
Еа 1П?СЕХ5 ШІ" 2 400.00 
НЕН |1!”СЕХ5 ІШ», Е 2 467.00 
ЕЕ то Ф13.2 79% ӘҢ 突 11.40 
АМА iW d | ф13.2 3 FAL * 12.30 3 
ЕҢ Ж Ф13.2 ж 13.00 ШЕ 
Е ене ї Ф13.2 7% Х 13.40 Hy (8 ts 

i 0X1255 0.02 17 # 72.00 шиш 

EET 0 X1255 0.02 HEJ fF мю | mm 
回 优 吸 夜 亚 0X1255 0.02 # 3 ЕЕ 1. 776.00 ШБ 
0Х 1255 0.02 9017 79.00 НЕШЕ 

i @10 X 2#G ЯН 3Ë $| fE 24.00 ЕЕ 

ШЕН | B10X 2#G W JE Afk 24.70 ЕШ 

от Ф10Х 2#С 剑 作 5; 25.60 ГТ 

Н | 210 X2'G в SS | 27.00 PT 
ЖИЕНІН i 420 Яй E H s fE 26.00 ЕШ 
Kh O 0с E Ф20 J Ë ВАЙ 26.20 НЕДЕ 
СШ J li 26.40 Hs 8 s 
HEREZH 26.50 ШЕ 

















271002 ТШ Ша 
VIVI 剂 坛 өкчө 六 9-22 801 


表 9-22 002 公司 用 户 金属 材料 求购 信息 






































Ж В 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 
ШЕЛ 45*Ф32 59 3 500.00 
元 成 代 45" ө32 ШЕ 3 590.00 
45” өз2 Е 3 663.00 
i 45” 032 #{% 3 678.00 
DETELA 15 10005 2000 原 嬉 Y А 7 800.00 
7 904.00 





PL La Ed 15 10005 2 000 ЕТ А 





н ЖП 15 10005 2000 原 7 914.00 Hi 8 08 











ЕЕЕ ЖШ 15 10005 2 000 ВЕЩ 





7 945.00 i EE 








AE 0.55 1 0005 2 000 fE ZÁ 





8 950.00 аа 





























i 0.55 1 0005 2 000 fk ZÀ 9 017.00 
0.55 1 0005 2 000 Ж ЖА 9 046.00 
0.55 1 0005 2 000 Жл 9 074.00 























46.55 5 000 夜 一 3 600.00 












































































































求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 方式 
#6 KAE 26.55 5 000 夜 一 3 680.00 ЕЕ ТЕГІ 
HA e 46.55 5000 夜 一 3 705.00 Ш ТЕЛ 
ЩИ ед 46.55 5 000%” 3 707.00 НЕШЕ ЕЛ 
ШЕ АД 19 1006 200 5А V T2YVI 22 800.00 ЕЛ 
її {И Е py 15 VT2YVI 22 930.00 ТЕЛ 
ШЕТ 19 утгум 23 070.00 Е ТЕД 
Үй ЛОН [16 VT2YVI 23 100.00 ШЕ ЕЛ 
Кт Ф160 5 000 V 9.4% VI 852 Ñ 28 800.00 Ш ЕЛ 
ФІ65 5 000 V 9.4% VI 5% 28 900.00 ІШ ha 
166 5 000 V 9.4% МЕК 29240.00 ЕШ SEI 
Ф160 5 000 V 9.4% VI 9222 Ñ 2926000 | ШЕШ 
SV 30m/m FERIIS 16 900.00 ЕЕ SEZI 
ЕКА 25 SV 30m/m I£ 2/2Х 17 020.00 Hy 8 E ЕЛ 
вещи SV30m/m 1С B| Ñ 17 140.00 НЕШЕ ня 
Фф И SV 30m/m РЕАНЗК 2 k МЕД 125 | 17 260.00 H 8 1 ЕЛІ 
ЕЗГІ ЕН 1027105 #š fil ` | 9 660.00 ЕЕ ТЕЛ 
EERE ESAL у 102 吸 充 剂 9 688.00 ЕШ ня 
ШТА АЯ 102"%% RAY] „ 9 820.00 ГУ Ия 
ШЕРІН 10270) а Ж 10 000.00 mr ТТІ 











V ZVIRI 2 йі 9-23 не. 
ха с 


表 9-23 002 СЕ 户 机 械 产 品 求购 信息 


5 











交 货 时 间 | 交 货 时 间 













































































1 4 200.00 щеш ня 
一 一 一 432000 | ЕЕ Ия 

Е 4 350.00 ШБ 
ІТ # 8 W 4 420.00 Hy па 
QX4 X 10X 0.37 0544 485.00 Hi 8 8 я 
ЕЕЕ QX4X 10X 0.37 + 495.00 НЕЕ ча 
Ши ЕД QX4 X 10X 0.37 054 500.00 НЕЕ 2 
AAF E ан QX4 X 10X 0.37 + 510.00 пБ ИЙ 
W f 95 d 6SSG30X 15 ° 1 200.00 {Ж 
DLA RE ER Hi 6SSG30X 15 т * 1 240.00 {3 
Ма (ERE 655630 Х 15 伪 金 1260.00 TA 
ERESI 6SSG30X 15 в * 1 300.00 2 
ШЕМЕНІ IW2.5 X 12 18. 1 200.00 SE 
FJ BE B @ li IW2.5 X 12 Bz tfi > 1 240.00 ТІ 
ШЕЛІ IW2.5 X 12 048. 1260.00 2 
































续 表 






















































































































































































求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ВЕЕШ IW2.5X12 82 f ° 1 320.00 J 
макет 497 АЯ 5.00 ТЕЛ 
АЕ 497% 6.00 ТЕГІ 
EJ Еф ЖД 497% АЯ 6.30 ТЕЛ 
асри 99.7 ™ RRIA 7.15 HHR 
БАКИ АШ 3004 ЗЕ ИЕ 37.00 Е Ый 
Ж ТЕШЕ 23004 W E $J fE 38.00 ШЕ ЕЛ 
НІН fE (h E 43004 Ж 39.00 ШЕ ЕЛ 
ШЕННЕН | 80D4 基 直 刻 作 39.20 ЕЕ ТЕЛ 
修 优 剂 坛 宕 晶 亚 KZ200 1% B$ (011 380.00 ЕШ ЕЛ 

Е KZ200 Не ей 385.00 щеш ТЕЛ 
KZ200 1% {шй 400.00 НЕЕ Б 
KZ200 W а 407.00 Hy 8 08 ЕЛ 
3 Ф635 8 ІШІК 39.00 ЕШ ня 
ети я 9630 8 НИ 2 ЕМ 45.00 ЕЕ Вия 
ЖЕПК О 46836 8 ili Wk SA | # | 50.00 PT Т 
ШИТ 4636 8 ИП, 5100 ІНЕ TH 
|Р 
ӘЛПЕТІ 4 
VIVAT UJU lB «ж É 9-24 #9201 
< Жо-24 003 众说 轩 刀 金属 材料 求购 信息 

求购 单位 入 [ 品种 、 规 格 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
jJ у 10 00 45" 45 3 600.00 ШБ я 
JOB дс di W 45" Ф45 3 690.00 Hy (8 s На 
пат 10: 0 45" 045 3 780.00 ШЕШЕ ня 
Е] 8: (0) 95 E ІМ 45*Ф45 3 800.00 Hy 8 s ня 
ЗЕ На Е IK 20Мп51ф140 5 000 3 650.00 ЕЛ 
Еа ри КЭ 00 20Мп5і Ф140 5 000 3 800.00 2 

ОКНЕ 20Мп5і Ф145 5 000 3 850.00 Hi 8 8 ня 

ТКЭЖ 00 20Мп5і Ф140 5 000 3 890.00 Hi 8 8 ЕД 
Е а 16 5 000 5 100.00 й Т] 
ЕНИН 5 16 5 000 5 240.00 E 
ван ат о 10 5 000 5 290.00 пя 
н pl (ë te ЕЦ 15 5 000 5 350.00 E 
ТЕЕ ЗЕ Е 夜 “d85 5 000 3 500.00 SEI 
МЕЗ В Ri” 280 5 000 3 575.00 ТЛ 
жЕ ШШЕ Ë 486 5 000 3 650.00 2 
везна Ия Ж 285 5 000 3 728.00 SE 

















求购 单位 


品种 、 规 格 


交 货 时 间 


















































































































ВИНА Ж 5 5 |Н 0.36 200 39 200.00 ня 
пир Да 00235 (8 0.39 200 39 520.00 НІН 
518 0.35 200 39 620.00 ДЕД 

ї 5 |Ң 0.35 200 40 520.00 2 

{Сш} [RÀ 15 10005 2000 13 520.00 ТЕЛ 

лит ША 16 10005 2000 13 660.00 Е ha 

JR ШП ША 15 1 0005 2000 13 860.00 пещ h 
ША 15 1 0000 2000 13 990.00 ІІБ 

пе ONi 75 720.00 ШЕ ня 

пе 07Мі 920.00 ШЕ Ый 

пе ONi 100.00 Ш ЕЛ 

险 ONi тв 180.00 | #58 ТЕЛ 

А MBC ЖШ Si 7 460.00 ГУ) ЕЛ 

ІЗ MBC [1 Si 7 548.00 ЕШ ня 

3 8 MBC #4 Si 7 558.00 ТЛ я 

E D А А MBC #м Si 7 580.00 ЕЕ SEZI 














Угла BÉ [B Д к 
















ро 



















7 Cr 
5 00328 ш 





交 货 时 间 

































































































































































ШЕ АЕ J 5 300.00 Bi 8 8 РЛ 
ДИТИ 5 400.00 ГҮ 名 
ШЕ ЖАД CDIT5 өмі 5 450.00 ИНЕ На 
вена CDIT5 өмі 5 500.00 ЕЕ 2 
ЖИ А 5860 X з 27/9 • 900.00 Hi 8 6 ТЕ] 
АА Л SB60 X 3 Hr 4H + 915.00 ШЕШЕ fi 
SHE fE fB HE SB60 X 3 18 • 925.00 Hy f ма 
ЮЖ ЖЇК ШЕ SB60 X 3 Не 963.00 ШБ й 
BEREE ` 1 200.00 ШЕШЕ на 
El E fE nR Hi 1 230.00 HEE ЕЛ 
(ПЕ 1250.00 НЕ И 
ІШЕТІН 2XX4A 字 医 。 1 260.00 ня 
ЕЙ {Б H 1!?СЕХ 5 #8 • 2 300.00 я 
ңін ІШІН 1'?GEX 5 ІШ, 2 340.00 TA 
вал 1'?GEX 5 ІШ, 2 348.00 ТД 
EJE a Е 1!2СЕХ 5 Ше 2 350.00 SE 
да аи Ф13.2 ЖЖ 11.00 ТІ 
BIRER Ф13.2 77 #2 12.10 2 





























求购 单位 


品种 、 规 格 


交 货 时 间 
























































































































RET Ф13.2 77 #2 12.20 й 
МЕШІН Ф13.2 77 #8 R 12.40 ТЕЛ 
Жк E WUE 0Х1255 0.02 F EF R 65.00 ЕЛ 
тази 0X1255 0.02 JF E ff. ж 66.00 ЕГІ 
@ И 0Х1255 0.02 J E fF R 73.50 SEI 
PAF E E 0X 1250 0.02 ЕР E ff. # 76.00 i ЕЛІ 
АЛЛЕЯ ФОХ2С МЕЧЕ ж 23.00 (ЕЕ 
ПЕЛІ @10 X 2° G НЕЧИЕ * 24.00 ЕЕ 
а ФОХ2С МЕЧЕ Ж 2460 ЕЕ 
ИТҮ i @10 X 2° G МЕЧЕ ЕЕ 
ГЕ të ë W fi 420 ВИ Е 4.00 Г 
ІШІНЕН ЯН 25.20 ШЕ Ый 

ваше ЕЕ 名 

ГЛД ГҮ JR 








V IVIR IZ ӘН BA во 4 926 59 



































交 货 时 间 





















































































































































3550.00 Bi 8 e Ый 

3 610.00 ий 

3 632.00 Д 

ЭЧЕНИН 45* 032 101 3 670.00 ня 
ДЕ ус е d 15 10005 2 000 7 800.00 ма 
ЖИН. Hi 15 1 0005 2000 А 7 872.00 й 
ЈЕ 23 8025 dl: 15 10005 2 000 10Ү Á 7 895.00 па 
i 15 1000% 2000 ЖҮ Á 7 765.00 ня 

0.55 1 0005 2 000 ZÂ 8960.00 ТД 

ЖІБІНІҢ 0.55 1 0005 2 000 (ЖЖА 9 037.00 На 
(ЕДІН ея 0.55 1 0005 2 000 fk Á 9 044.00 ЕД 
КУ 0.55 1 0005 2 000 (ZÂ 9 048.00 T TA 

yi 46.55 5 000 7 3 650.00 ШЕ ня 
жш 46.55 5 000 夜 一 3 670.00 нікі пя 
Ир tJ) сея 46.55 5000 7 3 695.00 ШБ ня 
рад Ера 28.55 5 000 夜 一 3 705.00 НЕ SEI 
Нел fJ 19 1005 200 2А V T2YVI 22 800.00 НЕДЕ ня 
Ж +; ЖИЛ 19 1000 200 55А V T2YVI 22 900.00 Hi 8 8 ТЕД 
ЕНІН? 15 1006 200 55А V T2YVI 23 090.00 НЕ SE 




















续 表 











































































































































































































品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
15 1006 200 8:54 VT2YVI 23 200.00 ЖИЕ я 
a Ф165 5 000 V 9.4%\1 #58 28 800.00 ЕЙ 
а U+ Hi 169 5 000 V 9.4% VI ВЕК 28 890.00 SEI 
ARIA F bk HE Ф165 5 000 V 9.4% МЕК 29 220.00 2 
щит ФІ65 5 000V 9.4% VISÀ 29 250.00 ЕЛ 
[E т XJ li SV30m/m Е #|PSÑ 16 800.00 š ЕЛ 
Бра 8 SV 30m/m FE 17 040.00 Hi 8 8 h 
jË] А Р | SV 30m/m IE 17 100.00 ШЕ ЕЛ 
ВЕ ІНІН? |SV 30m/m IE 17 270.00 ІБЖ ha 
ЕЈ р 1027 Зе Ж) | 1:9:800.00 Hi 8 6 h 
ЕТЕП 充 剂 1.“ %700.00 ЕШ ЕЛ 
P| TAF š Д HE 1024 吸 充 剂 9 820.00 НЕШЕ Б 
ЕПТІ 10278 3х Ж] 9 999.00 КА ДЕ 
у гҮ Ж да риска 9-27 Jë АКУ 
表 9-27 NS 司 用 户 机 械 产品 求购 信息 
求购 单位 аң. ИЖ ”| 单位 | 求购 阁 量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
rH UK PE fi) i IT ЖИ 21/7 үз 4 000.00 ШЕ ЕЛІ 
|a 81: dt IT Bb Сс R] 4 050.00 ГҮ ИЯ 
АЕТ ЕТ ти ЖИ 4 080.00 Hi 8 06 Т 
е серин траен 4 180.00 ІІБ Нн 
ГҮЯ ГОха X 10 X 0.37 508 3 * 480.00 ШЕ ня 
ша i QX4 X 10X 0.37 И) + 500.00 ЕЖ ня 
E i QX4X 10X 0.37 Ще 503.00 Hy 8 s пя 
W Bl QX4X10X0.37 Д а 505.00 Hy 8 05 ТЕ] 
ЕЕЕ ЗЕЙІНІ ч 1 200.00 Bi 8 6 ня 
вана 655630 Х 15 (#2 1250.00 Hy f ма 
655630 Х 15 2“ 1 270.00 Hi 8 8 й 
i 6SSG30X 15 #2 1280.00 НЕЕ ЕГІ 
t H. ka АТТА IW2.5 X 12 1. 1 200.00 НЕЕ J 
GL пе E IW2.5 X 12 82 f ° 1250.00 Hi 8 08 пя 
“шш IW2.5 X 12 18 1 270.00 SE 
(аа IW2.5X 12 МН 1 300.00 SE 
БЕ А ИЕ 49.7 2 5.00 ТЕ] 
ЕРИЕ дәл ™ 14 6.05 ТІ 
BEHE 49.7 ~ RAM 6.25 SE 
EE {ЕЕ š 8 di q0.7 794 7.00 SE 
рища 23004 Ж #1 36.90 ТЕГІ 






































































































































































































































求购 单位 品种 、 规 格 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ПЕЕВ 43004 基 赴 全 人 E 9 
ЖН {ЕШ Ф3004 Ж 2 Д1 
Езра 43004 ЖЕ ТЮЛ 
PEAKATE |К27200 16% ІНІ TA 
IF të w li KZ200 ЕО 
ТІГІП KZ200 Wë $ @1 Ifl 1 
MEET HA ian KZ200 W B$ tuu HEE SE 

ЕЛІН 4636 8 lili W Ik ЕЕ 
9630 8 ili W Ik ЕЕ 
1636 8 ІШІК ГҮ ТЕЛ 
1636 8 ili W Ik ts 8 
5VI005 18515 HDE [8 B ñB 
ЛГІ IB 38 tB 9.28 ХО kN 
表 9-28 00 ааа <. 

求购 单位 ЕО Те Гев] 求购 单价 /元 交 货 时 间 
ABEN H t 9 45" де 4 З 3 600.00 НІ 
ЕП ҮҮ Е 45" 0457 Ж | w. Ç 427 | 3680.00 ТД 

uma Кири | зам E 

i | М, 45/045 3 800.00 ЕЛІ 

ЖЕНТ H URRA 20MnSi Ф145 3 700.00 SE 
ERE УКН 20Мп5і Ф145 3 788.00 Т 
Wu mh IFF E IK 00 20MnSi Ф145 3850.00 я 
ШИЛ ПКК 20MnSi Ф145 3 860.00 {Йй 
JE Л ЗЕ е Hi Жой 5 100.00 B 
перу 0) 85 7 J d ЖОЖ Ф100 5 194.00 2 
ЕНЕДІ ЖОЙ Ф100 10 5 000 5230.00 я 
Е нон 595006 ЯН 
加 位 团 亚 1%” 285 5 000 3500.00 ня 
tt 作 劳 亚 夜 “085 5 000 3 600.00 ня 
НЕЙНИ [0 ово 5000 3 660.00 пя 
на E Ж 7 485 5 000 3700.00 пя 
图 时 尉 亚 58 0.35 200 39 230.00 ҮТ Т 
КЕРА 5 ІН 0.36 200 39 400.00 Hs 8 s T 
ЖЕЛЕ t ETE ІЗІН 0.35 200 39 520.00 Ш ТЕД 
ШЕ р АЕ li ІЗІН 0.30 200 40 500.00 НЕЕ TA 
ША 15 1 0005 2000 13 520.00 ИШЕ 2 

ША 15 1 0005 2000 13 640.00 ШЕ 





























































































































































































































求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ввже щат ША 15 10005 2000 13 870.00 ЕШ й 
ве ше ША 15 10005 2000 14010.00 | ВЕЩ ТЕТІ 
BE IM С HE вом 75 700.00 | ЕЖ ТЕ 
育 同 位 亚 пе 0%Мі 75 950.00 ШЕ 2 
|Ë] @ I 25 TE % 0°Ni 76 110.00 ЕЕ ТЕТІ 
НЕРЕНИЯ пе 07Мі 76 210.00 ІБЖ Ый 
JE Ñ E {8 MBC Ч Si 7 490.00 ШЕ SEI 
Ж НІҢ MBC [1 Si 7 550.00 EE ТЕД 
EJ Ë PE 8] tiy dl 8 MBC #4 Si 7,560.00 ІБЖ ТЕД 
g S EN H А MBC Ч Si į 7/580.00 ША ЕЛІ 

V BVI Z SEBEARE A 9-29 B е 4 ер 

表 9-29 005 公司 用 户 机 Да 求购 信息 

品种 、 规 格 _ TA 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
CDIT5 9M EFR S А Кра | 5 400.00 ШЕЩ ЕЛ 
CDIT5 9M Ё#Ж S 5425.00 ЕШ ня 
CDIT5 9M (КЕ 5 450.00 Г 
CDIT5 9 Ер ЖЕ ДА 0 5480.00 262 Ый 
O АУ в [ыш m 
ЕТІПТІ 5869 X3 ИН, G| 25 | 90.00 ТЕЛ 
ШЕШ 32000 ШІ 
ENSZ На ЩЕ. (4А + 1200.00 Ия 
jË] BË g ЗЕ E 1235.00 ня 
i 1250.00 ИЛ 
1270.00 ра) 
1'?GEX 5 ІШ, 2250.00 2 
112GEX 5 ІШІ, 2330.00 Е й 
吗 112GEX 5 ІШІ, 2 350.00 Hs 8 s ТД 
E 1'?GEX 5 е 2 360.00 Hi 8 8 2 
Вр. Ф13.2 770 х 11.00 и пя 
ЕИ 013.2 ЖЖ 突 1210 ЕЕ T 
ЕИ 013.2 “IRIA R 12.80 pra TI 
TEJ 8 825 l Ф13.2 ™ JERI R 12.50 пя 
ЗЕ 389 1 0Х1255 0.02 617 突 67.53 2 
веле 3: ll i 0Х 1255 0.02 Bg ВИР 突 70.00 НЕЕ ТЕЛ 
ПАЗЕТЕ 0X1255 0.02 617 突 74.00 ШЕ 2 
BEFFE. H 0Х1255 0.02 ЗЕ tü If R 75.50 ӨНЕ ТЕЛ 



































续 表 


求购 单位 品种 、 规 格 交 货 时 间 | 交 货 时 间 








НЕМЕНЕ @10 X 2° G E @J fF ДНЕ на 





ВЕЛИНОВА ЛЕ D10X 2G ЖЭИЕ 





БЕ ви 





ЕШ ЕЙ Фох2с ШИЯ ІБЖ БЕЛ 











Ж 
突 
ж 


нё p] f fe dB @10 X 2° G ЖЖ 





Wm | Ония 








| Ж ща u 420 宿 弗 判 声 休 ІБЖ БЕЛ 





MEREK HEE ESEI 





Зе Еа 


ПК А UJ] l ІІБ ни 








W ж 


JJ 52 w£ EF f dË ІІБ БЕЛ 














6VI006 182542 HDE ә ñB 
V IVIR ӘЛ ЭШЕ ЧЁ 9-30 250 А 


表 9-30 006 公司 用 户 金属 К 信息 























































































品种 、 规 格 | 单 你 求购 数量 | 求购 单价 /元 交 货 时 间 

ҮЕ 45'032 008 = К в | 3540.00 ий 
[ЩТ 45° 232 l 00 А КОРТ a | 3580.00 пя 
à АИИ 457092 1600 NS | | a | 3615.00 J 
MAJER HE 45" p32 @{% S Hah 3 680.00 SE 
W До 10005 Zogo нета | НОИ | 768040 H 
АДАШ 191 ойни с 7832.00 ий 
ЯШ [4 0000 2000 БҮ А 7 887.00 fi 
EÉ ниво ек 1970009 2000 7970.00 
ЖЕНЕ 7 705010005 2 000 ZA 8 950.00 

АИ 0.50 1 0005 2 000 (X ZÀ 8 972.00 
АГ 0.50 1 0000 2 000 (X ZÂ 9 040.00 
CELULA 0.55 1 0005 2 000 ZÂ 9 062.00 

\% Е 46.55 5 000 夜 一 3 580.00 

БЕЗІН ЕЙ 28.55 5 000%” 3 667.00 

ЕМЕНДІ 46.55 5 000 夜 一 3 695.00 
Нн fJ Е 48.50 5 000 夜 一 3 720.00 

回 墩 倍 亚 19 1005 200 5А V T2YVI 22 800.00 
баяны fy ill 15 1006 200 ЗА V T2YVI 22 840.00 
VEDETI 19 1005 200 2А VT2YVI 23 090.00 Hi 8 8 

ШЕ 19 1005 200 2А V T2YVI 23 200.00 ИБ TI 
同 优 埋 客 亚 166 5 000 V 9.4% МЕЗЕК 28 400.00 Hs 8 s ня 
БЕЗЕДІ Ф160 5 000 V 9.4% VI ВЕК 29 000 | ЕШ ТҰТ 
同 优 作 劳 Ф165 5 000 V 9.4% VI 82 Ñ 29 100.00 НЕЕ ТЕЛ 
ГІЗ ЕГІП 2165 5 000 V 9.4% 119055 2925040 | ШЕР | НИЯ 
БИЕ ШЕ — |SV30m/m 9/25 16 800.00 ы ня 













































续 表 


























































交 货 时 间 
¿35 i |SV30mm #25 17 030.00 | ЕЕ | ын 
[sv 30m/m 1 212 17 050.00 | ЕЕ | ни 
[2 ДЕ E [sv 30m/m ПЕ #1128 17 280.00 | НЕ | БЕЛ 
НЕ ШАА 9 600.00 | ЕШ | ня 
ТҮ (10274 ЕЙ 9 700.00 | ШЕЛ | БЕ 
ЖЕКЕ [orman 9 820.00 | ӘЖЕ | ня 
ЕГЕН 10278 3 ЙІ 9 850.00 ІШЕ ня 














у 2ҮП дана [B АД Р 9-31 #56091 

















表 9-31 006 — лді. ме. 




























































































求购 单位 品种 、 规 格 ЕЕ 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ІҢ) АШ Е IT ЮЙ ul 4 000.00 ТЕТ ТТ 
їн & f WH 0k T IT ЮЖ 4100.00 та 71 
ФЗ IT БІЗІҢ > K 4350.00 T 
ME WUR ER E този ха | 4 400.00 й 
ӘДЕЙІ QX4X 10X 0.37 742577 | 470.00 Ы 
98 18 QX4X 10X837 йй. | 490.00 M 
НЩ Bt il ша ОХ 0:35 Wk 8 * 490.00 TI 
Ha fE A 0 dl QX 500.00 JE 
E ата 0 122009 ШІ 
ЕШ E “ІБ q 1235.00 ТЕТІ 
Өй сн 1250.00 ня 
ЖЕЗГЕ ШУКШ |6SSG30X 15 ШФ 1270.00 я 
fP] DN M dl 1W2.5 X 12 #18 • 1220.00 Лл 
ЕВО 1W2.5 X 12 МИН: 1240.00 ТД 
5 动 йн i 1W2.5X12 18 • 1260.00 ня 

! 1W2.5 X 12 Н+ 1270.00 я 

49.7 ™ JERIA 5.38 3 ТҮ] 

497% RAM 6.10 ИЙЕ TI 

ВЕЗНИ | 9.7 В 6.30 rra ня 
ШЕГЕРЕ иа 09.7 RH 6.70 ШИЕ На 
БАКИ АШ 28004 ЗЕ ЗЕ 36.00 WER | ны 
ЖЕНЕ 93004 基 直 剑 作 37.00 ЕЕ На 
SHE (Ей E: 43004 16 38.00 rra ТИП 
HANERE 。 | 080D4 基 直 刻 作 39.00 EW | HE 
PENSAR KZ200 НЕ ВО 380.00 pra T 
ETER KZ200 И 393.00 | SEE | HM 






































求购 单位 





























































ЕЖ ТЯ |KZ200 % ол | ня 
ГЕТЕ |82200 të Ж ол ШЕШІ 
ВЕЩ РЕНЕ ifl | 0635 8 Ali Wak Е | ни 
ҮҮТ | 0635 8 hini Wank P; fE s | n 
HEH Ok ## ТА |635 8 hi mii Ek EE | ня 
ве 1 0636 8 НИ КЕ ГЕЛ 














7V1007 18505 ЖЕ (ВЕРА ВВ. 


V IVIR Т ние ар 9-32 950 






































































































求购 单位 品种 、 规 格 购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 

EST TSIK Ж 00 45" 045 3 640.00 Я 2 ГІ 
ЖЕТЕН Ж 00 45" 045 3670.00 ЕЕ I 
Пе АШ | 45" 045 3 780.00 Mi 18168 ня 
Права аи 10: 00 45" 45 1 3 800.00 ПЯ TI 
[TKT ШК (à 20MnSi 0140 Р Im] zs | 3700.00 J 
АЕ ки 20M ooo | | 2251 4 3 800.00 ЕЛ 
ЕДІ ОКНЕ 20М4151.2149 5 000 КО 48 3 865.00 ТЕЛ 
ШШ ОТЕ “К, o | 387500 Ша 
LEER [ИИМ атоо 105000 x S ао | 5160.00 : 
ра Ж у ЖОЙ 100 10 5 0007, 5 180.00 
поли ДА “ ВИК Ф105 16 5 000 5245.00 
8 ШІ НИЕ Ф100 15 5 000 5255.00 
три К 986 5 000 3 540.00 
ПА ҮП % 7 485 5 000 3 575.00 
а нану Bi” 485 5 000 3675.00 
ЛҮГҮ 7080 5 000 3 700.00 
ща ы ФЕИ 0.35 200 39 210.00 

12 (B 0.35 200 39535.00 | МЕ 

072518 0.35 200 39 645.00 Ш 

ФИН 0.39 200 4052000 | МЕ 

ША 15 1 0005 2000 13 530.00 ЕЕ 
ҰРДЫ 7 Hi ША 15 10005 2000 13 645.00 ШЕШЕ ня 
ЕЛГЫ ША 15 1 0005 2000 13 860.00 НЕДЕ TI 
EIEE F 025 WÀ 15 10005 2000 1399000 | ЕШ ТҰТ 
|) ЖЯ {ЕЕ 叭 ONi 75 720.00 шви ня 
2101 哈 ONi 7594000 | ЕЕ ня 
НЕШ В» Bë ONi 76 110.00 НЕЕ 5 






































续 表 









































求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ВЕ 701 5%} 哈 ONi 76 180.00 шиш ын 
PELETA Ei в MBC #4 Si 7500.00 МЕ HR 
TEJ Ë E ЖИЕНІ E а MBC [1] Si 7520.00 ЕЕ ын 
ЕМЕНІ (8 МЕС вм Si 7550.00 ЕЕ ын 
ЕР 12 E ІН MBC #м Si 7580.00 j ын 


VV Z ik 


NR fR BA AE ИЕ ЧЁ 9-33 550 





R 9-33 007 公司 用 户 机 械 产品 求购 信息 





































































































































































求购 单位 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ІШІҢ ИП CDIT5 20 г (5190.00 ТОТЫ ЕЛ 
ДА CDIT5 9M Ё#Ж S 2625) 5430.00 алы Ый 
ШЕ ШЕ CDIT5 9M ERS | # 0 1 | 5400.00 | ЖЕЖ | ий 
ШҮҮ CDIT5 9M ЕРЕ | ЖО] No | 5480.00 | ЕШ ТЛ 

“ШИЕ  [SB60X 3 тин _ YIN % | 870.00 TT 

SB60 X 3 ТІН, кр 910.00 ЕУ ТЮЛ 

SB60 X 3 41 7) 920.00 [ШЕ На 

5860 ХЗ rie | Q] 92200 ЕТ 

EJ E Дара 2ХХ4А# Д7 Y ЕЛ P 1 200.00 ыры Ый 
ШЕТТЕП ХХА · KEK | 1230.00 [ДЕУ Ий 
A B| ЛП | AAF • и МИ] zæ | 1265.00 ЫЫ 2 
ЖЕМЕЙ 2 为》R4A 字 医 。 G | ж | 1272.00 | ШЕШ Т] 
i П?СЕХ5 ПИ: 2325.00 | MEW TI 

i 1'?GEX 5 9 • 15 2360.00 Шы 2 

1!2СЕХ 5 ІЗ, 2 370.00 Г Т 

Ж КП dl Ф13.27% Җ * 10.00 НЕ пя 
Ааа E Ф13.2 ФА 突 12.00 Е На 
іру Ж Ф13.2 9% Ж 突 12.50 я 
Неш E Ф13.2 779% ӘЖ ж 13.00 ШБ ня 
KELET 0X1255 0.02 #£9F E ff. ж 66.5 ЕЕ ТД 
о Мат 0Х1255 0.02 #9617 * 73.00 ШЕ И 
[EJ 1% 2 dË ОХ 1255 0.02 Ж 617 突 75.00 (НЕЕ JIR 
ЕЧ К 0Х1255 0.02 49441 ff. R 76.50 ШЕ ня 
о дра НЕ ФОХ 2°G ЖЕ 突 22.50 шви TA 
[EJ 8 J п/п HE ФОХ 2*G Ж $| fE 突 24.50 ш ЕЛ 
TEIZ 9 HE ФОХ 2'G E ИЕ ж 25.00 ік 2 
妇 НІ) di D10X 2*С ЖЖ Afk 突 26.00 шиш 2 
ЖЕНІП Фо УІ fk R 24.00 не SEI 


























求购 单位 


续 表 








КЕЛД 





25.00 














Ян (мі 











25.50 








RERE 








420 ЖУА 


8VI008 (3 2 t НЕ (ВРЪХ ЩЕ 
V IVIR об [B š ñE ë ар 9-34 韩元 如 


26.00 


表 9-34 008 公司 用 户 金属 材料 求购 信息 






































































































































品种 、 规 格 单位 | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
45" p32 Е 3500.00 ЕЕ й 
Д 45" 032 | 3 602.00 алы ЕЛІ 
Жо 剂 坛 宕 唱 亚 457032 5/4 3 607.00 ЕШ ЕЛ 
ЕС АЕ 45* 032 l fù 3654.00 ТОТЫ ЕЛ 
ЖШ жан ГД 15 1 0000 2 000 原 7 700.00 ЕЕ Ый 
ЖИЕ 15 1 0005 2000 原 7 802.00 Бе ЕЛІ 
вещ ТТТ! HE 15 10005 2000 7872.00 6 й 
ПОЛИ А 15 10005 2 000 7960.00 ЕЕ Ый 
ШЕТ 0.55 1 0000 2 00045 ЗА 8 900.00 ЕЛ 
БИНЕН [ово 100022107541 08 | 901400 нй 
ЖИН ФИ 5 0.55 Г. 05 2 бо E) ка | 9032.00 БИЙ 
‹ тшй о тт se | sore 
© во 76.95 5 000 夜 一 3 600.00 
à шия 1106.55 5 000 夜 一 3 658.00 
даа А HI E 46.55 5000 夜 一 3 680.00 
К АВЕ 28.55 5000 夜 一 3735.00 
i 19 1005 200 导 坞 A V T2YVI 22 500.00 
16 1006 200 导 VT2YVI 22 890.00 
15 1005 200 导 VT2YVI 2 3000.00 
15 1005 200 ЧЕЛ V T2YVI 23 200.00 ИЙ 
зема Ф160 5 000 V 9.4% VI8)2Ñ 28 800.00 ня 
ft AS Ba 25 E ФІ65 5 000 V 9.4% МЕК 28 980.00 T 
KENA f и Ф160 5 000 V 9.4% VI 82 Ñ 29 150.00 ШНЕЩ На 
fq EJ fE wa HE Ф165 5 000 V 9.4% МЕК 29 230.00 ИЕ ня 
ИЕНІ SV30m/m 6 #|F2Ñ 16 900.00 шви пя 
АЕК SV30m/m t€ #|F2Ñ 17 030.00 НЕДЕ пя 
ЖЕН SV 30m/m ТЕ /2Х 17 080.00 ЕЕ ИЙ 
БАЗ SV 30m/m РЕАНЕК 17 080.00 Г J 
E fe e WB 1027 З Я 17 300.00 | ЕЕ ЗЕЯ 
ЖК 1029 #š #1 9 709.00 ЕЕ SEI 






































续 表 














































































































































































求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ВЕК» 1029 ЗЕЙ! 9 800.00 ш ня 
JJ BE të R ІН 102* 吸 兖 剂 10 000.00 ЕЕ на 

УМ $& ЕНЕ 9-35 95101 

表 9-35 008 公司 用 户 机 械 产品 求购 信息 

求购 单位 品种 、 规 格 单位 | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
нека: ІТ БІРІҢ 4 000.00 ЕШ ЕН 
зам Е ІТ БІРІҢ 4 060.00 ЕЕ Л 
(Ел ІТ БІРІҢ 15 4100.00 Ш ЕЛ 
БИТЕ ІТ БІРІҢ 15 / (2290.00 ТОТЫ ЕЛ 
Хамет QX4X10X 0.37 9) • 2 485.00 His SEZI 
Б. ЖЕ QX4 X 10X 0.37 W e 492.00 ЕШ ЕЛ 
ШЕ QX4X10X 0.37 969), 495.00 ЕШ й 
ШЕ tE E QX4X10X 0.37 969, 510.00 алы ЕЛ 
ГЕЯ 65530 Х 15 й * 1 220.00 И ЯТ ЕЛ 

i 655630 Х 15 @#* XAT | 1 240.00 ШЕ На 
фа (ЕК 6SSG30X15 HAXA |=| RQS 1260.00 | isa ТД 
JJ nk Тет Е 6SSG30 X me [а y 1280.00 Шы Нн 
TE E t t W li 1W2.5 о. ОК 1230.00 ИЯ 
ЖЕТТ [JW25 XA2 МН: р 1 255.00 ТЕД 
ІН ЖП Hi 1W25X12 МН: 1260.00 SEZI 
202 ' 129000 Im 
101 11 49.7 77 5.40 ня 

š 29.7 “ЖАҢ 6.12 Ел 

49.7 Ж 6.40 БЛ 

q9.7 # ка 6.90 пя 

3004 ЗЕ ИЕ 37.80 На 
ЖҮР {ЕШ 3004 ЗЕ ИЕ 37.86 ЕЛІ 
ERER d80D4 Ж) 37.89 ШЕШ На 
рез E Ф30П4 3 JF $J fE 38.90 ЕЕ я 
(ЕН ОД E KZ200 1 % (018 385.00 Hs f ня 
3216 Mt gh] ds KZ200 е €) IÑ 394.00 ЕЕ ня 
HAERE KZ200 Wë Ва 395.50 ік ма 
БЕЗ а KZ200 "è S% €) tf 395.80 и TA 
m (5 10 924 4636 8 ИШЕКТЕ 41.00 ш 2 
БИЕК Bi d635 8 ii tH WE WE pš fF 46.00 ИЕ 2 
а ШЕВА E 0639 8 tfi tH WK pš fF 49.00 ш 2 
ЭУ li 4636 8 нн Кун 50.00 ш ЕЛ 

















三 、 生 产 资料 采购 业务 综合 实 训 时 间 安 排 


СЕЗ JJ >] (Ë # B: Ж НИКИ НЕ тамам JJ 2] аса Я рат ата 
"h 2] IË BE И ІН Еа ЕНГЕН ЕН Т 4 ВВ ЗЕ EL % 08 X34342 4 ИИ ЖАП 











































































(э ўр 
示 口 头 


* 购 业务 综合 实 训 





一 、 任 务 要 求 
нын о 


二 、 任 务 背景 资料 «9 


1. 各 公司 可 供 消费 资料 信息 9- 
1VI001 (BRE I W ОВ Sa 


001 (PEB (В ЛЫ УС Пр 9-36 HEFE 





ЕНШНЕЕЖ өші 


购 进 单价 /元 


ОТЕТІН ШЕТ 









ая 





















2/5 |н ЕНЕВ ЕА Д Ш 500 68.60 
2/6 倩 寸 狗 旭 ”4 23/68 за ГЛ 800 16.20 
2/8 (MBRR а 2/78 RIRE ГЛ 17.80 
212 (ТАНЫМЫ 36% вие 6 10.30 














R 





BIRRERIE 32 Bluz RIRE 





2VI002 {йй {# Ва ЦАР ВЕ 
002 УЕА и И э ШЕ 9-37 ЕО 








表 9-37 002 单位 可 供 资源 信息 















































品名 、 规 格 产 地 | 单位 数量 购 进 单价 /元 
7 AVI ŠL Ж 
3/3 ТТВ 227 Жо 100 %/% iR я 200 12.70 
3/4 7 REIR 227 Що 400/% iR я 200 708.00 
3/5 她 125 ЖК 元 成 % 1 600 14.50 
3/10 100 о 160 /5/% HIN i 1280 6.00 
3/12 ЕР, 125 Жо 150 %/% ва ГА 1200 4.30 
3/15 Н 7%Шо 2/95 元 成 я 160 735.00 
3/22 (МӘЖ Б/Е ЕЗ Ж 320 220.00 
Рига 2 
24 [nB ie 16 2506 ‹ 80 162.00 
2/5 EHRE 10 2.5 ВЕЕ 100 158.00 











3VI003 Ий ИИИ УУ 
003 Эра в 





Зама ОШ 15 300% E 
БІНЕ 16 300% HE 
15 52 Ш/10 20% 
1335 200 018/10 


272A ТЕ 
(ГІШ 
ra 


йй 























ха 
Г пай RRO ка 


Ж 
ҳ- Æ 9-38 003 да 












可 供 资 源 信息 





























48.00 










购 进 单价 /元 























































































但 咬 500% E/E WERE 住 
35 EWER ТОЕ Е EJ BE (TIK 住 8 000 45.00 
3/7 КА 25 HEE TEJ 8 0 {К ЖШ 住 4000 89.00 
3/9 ЖЫНЫ 250 E/E TEJ 8 g {К Ж 住 4 000 102.00 
зло (HiH Майя ЮБИ | 10000 5.20 
3/12 |н  1%Шо18 ШЕ: 住 1 000 133.20 
3/20 | ЮЕ ща 500 10.85 
3/25 |; f KAIF А] ЖЕ 600 5.10 

ЕКПЕ 
2/4 [RIER IR fii 400 70.00 
2/5 u HRR 1 8] я 500 69.00 
эв ETAR ат “| Ж 800 16.80 
2/8 ЫЫ 428% IKS ГЛ 1000 18.00 
2/12 (BIRF 36 БІР m ne Е 200 10.00 
290 (ЛАНЫ 32 Е m te Е 200 9.00 











4VI004 (00818 ga pa ан 
004 КЪРВАВ съ ШЕШ 9-39 50 


%9-39 004 单位 可 供 资源 信息 


















































购 进 日 期 品名 、 规 格 产 地 单位 数量 购 进 单价 /元 
ІМЯ Ж 
33 |1 ZER 227 Що 100 3/95 я 200 13.00 
3/4 ТЖК 227 Що 40Ж/Ж я 200 700.00 
3/5 А 125 ЖК ж 1600 14.60 
зло (М. 100 0 1604/4 № 1 280 5.80 
3/12 (HOREL 125 5 150 @/#, ў 1200 4.40 
3/15 |а 7 Жо 2 Hkg 160 738.00 
3/22 ИНӘ ӨЖЕЛЕ Ж 320 221.00 
АТЕСТИ 
2/4 ЕЕ 15 2.5 ХИ % 80 160.00 
25 (BIUREM 15 2.5 Е бы? Ж 100 160.00 
2/7 [272A нз 19 МАҚ ДЕН || mar 400 49.00 
29 [273 (ШІН i 15 30 TAMON МШ | воо 52.00 
212 [Hee 10 52 ла > [e ХМ ЕЗ 160 14.70 
220 | 


пй зз їй Төн [вш К] БЕЛЕ не но 


5\1005 1% BE {ИЖ ы ya 
Ж АЎ 









$ 








005 (ER #7 тре аа %8- 40 J 


Ж 表 9-40 005 单位 可 供 资源 信息 


















































































购 进 单价 /元 

但 咬 500% E/E WERE 4000 167.00 
35 EWER ОИЕ ж ft 8000 43.00 
3/7 КВ 250% EE Ек (8 ЖШ 住 4000 87.00 
3/9 [SEMA 25 ЕВЕЛЕ ват | Œ 4000 103.50 
зло [Wm Ле t wE | 10000 5.00 
зло ши 15 18 住 ЕЗ 住 1000 133.10 
3/20 |W вещ ща 500 10.80 
3/25 |; f Кш Е 600 5.22 

V2VIh т 
2/4 |ЖЕЁЁ пи я 400 71.00 
25 Ци ЕНЕВ га я 500 68.00 
2/6 ETAR 42/36 ра) % 800 16.50 











产 








2/8 HERAB 4 35 m ие ж 1780 
2/12 |ЛЇЙ Ө 36 НГ? пе R Ж 1050 








ШЕП pinz KSE 





6VI006 43t НА (А W ШЕ РА A 
006 (V SERA (В ЗЫ АШК Р 9-41 ЕО 


R 9-41 006 单位 可 供 资源 信息 

















购 进 日 期 品名 、 规 格 产 地 单位 数量 购 进 单价 /元 
= > 
3/3 ; Ени 227 Жо 100 38/91 Ж K 200 12.50 
3/4 |ї ЖЮК 227 Що 401/4 ік ANNA 200 710.00 
35 [VFB 125 EA ҳу | Ж 1 600 14.40 
зло |909. 100140 1603678 Фа | Ж 1280 6.10 


3/12 [ИРА 125 0 150 Ф/ > XAN | Ж 1200 4.25 
315 |І то 2 УЯ а “еж [| # 160 740.00 
3/22 [ИШК ӨЕ SNV | 起 成 „| Ж 320 219.00 
РПО уу Ха 

2/4 ІШІНДІ НИН 10,265 Же % 80 163.00 
28 Ст Яни $ 5 W BE ЕЗ 100 158.00 


on [А ранява Ж | am | — asa 

























2/9 
2/12 10 52 ВЕЛО 20 ВЕ ЕЗ 160 14.90 
2/20 1335 200 周 咬 /15 20 Ж ЕЗ 320 12.60 


7VI007 1% E E В t Ва ñB 





表 9-42 007 单位 可 供 资源 信息 












































购 进 日 期 产 地 单位 | 数量 购 进 单价 /元 
ГМИ 

3/2 іні: 500 E/E HERE 住 4 000 169.00 
3/5 ERER ТОЕ BER 住 8 000 42.00 
зт (ШЫҚ 25 ЖЖИЕ ЕКЕН tt 4 000 86.00 
3/9 ak 250 EE ЕКЕ ts d 住 4000 101.50 
зло |21 ТЕЗГЕ wE |10000 5.20 

312 ет ТО 18 Е ШЕ: И 住 1000 133.00 
3/20 | f вещ B HE 500 10.70 
325 |; f ПК А] 2323 600 518 





续 表 





























购 进 日 期 品名 、 规 格 7 地 单位 数量 购 进 单价 /元 
72 Ма МЛ 
2/4 [6636 юв | # | ao | 7060 
2/5 |e FRE ГЛ | # | so | тош 
2/6 ІНЕ 42/78 “м ж | 800 | 16.00 
28 МИНИ 404% % | 1oo | 1700 
2/12 | ПАРИ 36 ВИЖ КУЕ; ® | 200 | 11.00 
220 |ЖЖ 32 МИЕ Г в 200 8.50 





811008 





АЛ W aya Ир 


008 (ЕРИ 8 MIN DARIE AÉ 9-43 ЖП „ЕКА 


#9-43 008 ТГУ 














购 进 日 其 品名 、 规 格 | ЖК 单位 | 数量 | 购 进 单价 /元 
ИДЕ ў 
3/3 [V ЗК 227 Жо 100 38/91 жи я 200 12.00 
за | ЖЖЖ 227 攻 5 40 уй Ха | ЕК я 200 705.00 
3/5 ПӘНІҢ, 125 ВЕ У 元 成 Ул Ж 1600 14.20 
зло [Ий 100 Ко 160 ЖУЖ У7 [Ey А577] Ж 1280 5.90 
312 [б ИТР, 425 52150 #/#, ша # | 1200 4.20 
3/15 [Ж ТО Р _, NX я 160 730.00 
3/22 |шең ВУК ж. ая 320 220.50 
| 2 VL PA h |Н “7 
214 |Ә 16 БЕ RER ЕЗ 80 161.00 
25 | BI 10 2.5 BE 娩 任 ж 100 157.50 
оп ”|272A HUH SUA то 30% |3 ВИ ЮЖ | 400 47.00 
2/9 |273{ТИ ИҢ {бй 10 30 ПЕЕ жаа 234 800 52.50 
212 | ІН 3% 10 52 Ж/16 20 Е A BJ ж 160 14.85 
2/20 | 1335 200 й/10 20 Ж ве a 320 12.50 








2. 各 公司 用 户 求购 消费 资料 信息 
1VI001 (X EEH НУ (ЕВА ñB 
УТУ ЕЛ (8 f 28 ñB те 36 9-44 ЕО 





求购 单位 





Ж9-44 001 单位 用 户 茶叶 类 订购 信息 


品种 、 规 格 














交 货 时 间 











ЖЕНЕ АНЕ |7 ЯЖ 227 Жо 100 3/95 БЕЛ 
ЖИЛЫ АНЕ 7 ЗЕ ЛК 227 Жо 100 3/4 БЕЛ 














UW НИЕ 





7 SEIR 227 Жо 100 3/4 








ния 


品种 、 规 格 


求购 单价 /元 


交 货 时 间 


续 表 
交 货 时 间 
























































ТЕЗИ 227 Жо 100 55/34 22.00 166 ня 
z TR 227 Жо 40/5 1146.00 1 ЕГІ 
Ша |у = 227 Жо 40 Ж/Е 1172.00 16 ЕЛІ 
Ж ПН Р 7 ТЁК 227 Жо 40 Ж/Е 1200.00 166 2 1 
Wio EE ІЗ И -- 227 Жо 40 ж/х 1280.00 1 818 ТЕЛ 
ЖЕП ИЕ ТЕҢІҢ, 125 76 23.00 1818 ТЕГІ 
ИШЕНИ Е [ТЕП 125 EAR 23.60 1818 ТЕЛ 
ИЖ, ЖЫЛ (t: | 吓 配 她 125 BE /We 24.80 1 88 ЫЕ 
ЖЕЛІН Йй — | 吓 动 屯 125 ЕК 25.50 1 818 ий 
купони 呢 她 100 Жо 160 35/41 9.80 1 88 ва 
ЭСЕ ДЕЕ йй, 100 BEó 1603678 З z S 10.00 1 88 ТД 
ҮН КЕ ШІ, 100 Жо 160 6/9 ЕЗЕТ 1 818 ТД 
Прг рита Wú WL 100 0 1601/4 ЕЛ [Noo | 11.00 1848 ЫЙ 
ЕТ ЖӨ НИЗИТЕ. 125 Њо 150 38791 МУУ зоо | 640 1 818 ТЕ 
ШЕТА, 125 Во 150 ЗЕ | зоо | 7.00 1 618 ТЛ 
Mi 83 НЕШЕ, 125 Ко % | зоо | 7.30 1848 ТЕЛ 
t ЖӨ ИШПЕЙ, 125 НО 0З | % | 7.80 1848 ТЕЛ 
ЖООШ 7 БУТ? ЭК 1180.00 148 ЕД 
RENS D kö РО а 1200.00 1 818 484 
Е ЕТ | 4 | 13006 | 168 | ОНЯ 
2 + K 6 ОВЕ 349.00 166 Ый 
ПЕЛЕ 6 НЕН 36500 | 180] HA 
ШТ ТТЫ ПАНА НК 6 D ME 371.00 1&@ ТЕЛ 
ж НА 8 JK 6 W HE R 374.00 1 88 ү 
V 2\1 2 Ban Л (g (B АЕ BE 9-45 ЕО 
表 9-45 001 单位 用 户 针 棉 织品 类 订购 信息 























































































веки И 


К 


БИІҢ НЕН} 16 2.5 më BE 








求购 单位 品种 、 规 格 ї 元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
жн ЖЕҢ (БИН НЕҢ 1525Ж ЕЗ 268.00 2 E ТЕГІ 
(ндер ИШ 嗓 咀 境 再 咀 夫 15 2.5 O£ BE ЕЗ | 27400 ТЕТІ 
а Ви МВ ІНІҢ ЕРІНЕ 19 2.5 ПЕЕ т 20 | 28000 На 
Уви T Y ERRI 16 2.5 ЖШ ЕЗ 2 | 28700 ТЕТІ 
[ н ВЕ БН J НЫН 15 2.5 ПЕЕ ЕЗ 20 | 260.00 ня 
Эк ЖЕҢ (ЕМНІҢ 16 2.5 ПЕЕ # 

Жн МЕНДЕ ПЪН БИНЕН 19 2.5 ЕЕ # 
ЕЗ 
ЖЕ 


ли 





тк 


272A 滥 咀 穴 仪 咀 夜 15 30 ЩЕ 


































































































































































求购 单位 品种 、 规 格 交 货 时 间 时 间 
їйїн жн 272A ZIR (ІҢ 10 30 26 ЕЛ 
би ВИЕ 272A ЗЕ ЗЕ ПН В 19 30 E 248 ий 
RRRA 272A ТЕН Эс СН В 19 30 wE 248 Л 
Юн шен 273 (ТІНІН 19 30% 2&@ Б] 
KAn ИК 273 (ГІНІҢ 2 16 30 DHE 2 E SE 
Fikh ПЕТА ВЕ 273 (ГІНІҢ 215 30 DHE 218 2271 
Жан дығы 273 (ТІНІН 19 30/5 28 Ый 
КЕШЕ, Т > MH 9% 10 52 BE/16 20 Ж 215 I 
Ори WWE > 8832 16 52 BE/16 20 Е 248 ТЕЛ 
нар т > HH 9% 10 52 Ж/10 20 Ж 2186 ha 
Ни ИИ > 6012 15 52 Ж/10 20 B 2&@ ий 
оди ИИЙ БИЗЕ 1330 200 011/10 20 2&@ ЕЛ 
Бн WU БЕ 1330 200 И%/1б 20 2 E ЕЛ 
ТЕ БИШ 10 1335 200 周 咬 /15 20 БЕ 2&@ Ый 
ди ИК ЗЕ 1330 200 И жы | 218 Вия 

271002 405 НӘ IB B ñ 

V 1V12 h Л AE {ЭЖ S в HAA 

К. оо аяр сан 
求购 单 位 2 ат. вс Сая | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 贷 时 间 ЕРДІ 

щем ШЕЕ J 但 咬 50 W BE / 246.00 248 Вия 
Ри и Ше” 但 咬 50 ВЕЕ 250.00 2 Е й 
TE E FF ВЕ Ж ЗЕ ЗИ КА РК Ж | 但 咬 50% НЕ МЕ 255.00 2&@ На 
ШЕНІНДЕ 18.06 50 ПЖ BE /fE 258.00 218 SEI 

BIB UES A bu ДД. 1 EAER 10% EAE 60.00 2&@ SEI 
Әң 1 kh ета 乒 执 吉 咬 ТО W EAE 63.20 21516 ня 
PE 22 Bü tg) tgl aE РЗД ТО % EAE 66.00 21516 J 
в ЖИН РЗА 10 BE / tE 67.00 2&@ На 
ІШІН өз |Ң Бе ША 25 %Ж/{Е 127.00 ЯЯ ЛЕД 
ЕЛЕНЕ i К 25 Ж EE 129.00 248 у 
П пу на 29 Б WE 8 25 КЕ /fE 134.00 2&@ ня 
диненище ни MKIA 25 Е BE Е 136.00 2{&@ Т 
КН ен 2 ея ВИК 25 w E/E 145.00 На 
мене i ВИК 25 w E/E 151.00 ТЕРІ 
1Е Ее Е 2 {НН ИМЕ 25 Wë BE/ fE 155.00 ния 
їл КЕ [Н] їй Ë Эя: ЫЫ 25 ШЕ 157.00 ЕД 
ЗЕТА 8 2 8 mam 7.35 ня 
КИ ЕШ ОНЫ [mm 7.70 Ий 

















续 表 















































































































































求购 单位 品种 、 规 格 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
FERES тг; 2 ЕЕ я 
) Fr A RRES Пан 2 (88 БЕЛ 
ШІН ен Ін А пан (ЕО 18 (Е 2 (8188 БЕЛ 
ПЕНДЕ {К 10 5186 2 (8 8 5 
ЖАР К ПН] ч ИДИ 27 G па (а 1%Ж о 18 (Е 2 (88 SEI 
MENEE ЩО То 18 fE ЕШ | оня 

ТОНИНИ Л В: HA 2 ЕЕ | ня 
E A i А {5 2 (8 s ЕЛІ 
ЮЖ, Bü fei 2185 Вия 
n] nj 12 ë E T tt Ya fei 2 E SESI 
УИ u t E өн К z fh 248 ЕЛ 
JIE R u lw е z f 2&@ SEZI 
HEIE 1 hu h tgl Te z f 248 H 
водите Е i f 2 610 ТЛ 

V 2VIk ӨТЕН НАШЕ 9-47 5% a 

表 9 RSA 单位 用 户 百货 交 这 物 信息 

求购 单位 LS 规格 |воркина | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
BIB [B| Да 6 k 1 А ЖАТ 100 | 110.00 ТЕЛ] 
ШШ ЖИН 72, хаги Sa | | 1400 H 
ЕТИ И кан С|%)| 100 | 11600 T 
ІШЕ f EE a 122.00 ЕТІ 
ЕТІЛДІ и ва 110.00 Ил 
ЕТТ A HRB 113.00 у 
ІШІНІҢ u и FRB 117.00 й 
ТТЕ и BEI 119.00 Т 
ЛІГІ п {48 4 25/99 27.00 пя 
ШЕТ ШЖ 8 429% 27.80 Jn 
Mek Mp ся nh 8 23 8 4 243% 28.80 TA 
CELLES] пф ШЖ 4 24/92 30.00 Не 
Ж (8-1 4 2/58 25.00 у 
ШЕНІНДЕ Б 4 车 / 充 26.50 ү 
НИЕНІ RA ГА 42/9 27.00 ТД] 
СЕА НИЕ 4 25/5 27.50 На 
ЧЕ W k ПОА ЕКЕ 361% 15.00 На 
хш (Жш ЛИВ Ка 36% 17.00 ня 
ДЗ МІ ЕМЕ 36 іт? 17.50 Ж Л] 
ЮА ОЯ МІ НЕМЕ 36 Bj mz 18.00 056888 | қы 








续 表 

































求购 单位 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
同 优 坏 哆 E Ж) К ДАЗ [EA FHR 32% 13.00 | 0.5 8 | ни 
ШОРАНЫ 33489 ЛИЗА НЕКЕ 32 周 咬 14.40 | 0.5 (818 | ни 
ERDEK ЛЇЙ НК 32 周 咬 15.00 | 0.5 (БЩ | БЕЛ 
ЕЛІНЕН 典 再 啉 嘱 32 МИ 0.5 0 ha 






3\1003 1005 ЛН (ВЕРА ВВ. 






































































УТУ, ЕЛ (а {# ЭХ вер 9-48 Jt 3; O 
%9-48 003 单位 用 户 茶叶 类 订购 信息 
求购 单位 品种 、 规 格 购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
кек 7 ЗІК 227 Жо 100 52/9 60/ М2; 9.00 118 Вия 
ІЛІГЕДІ Т SEMIR 227 ШО 100 2/4 ЕЛІКТІ 20.30 тж | ни 
М. {Н ЖЛЕ E 7 ЗЕН 227 Жо 100 | Fa | 2070 1 88 ТЕЛ 
ШИЕ Т WIR 227 Шо 100 7/4 A [Уво | 2100 118 ТИЛ 
% ГОРИ 227 Жо 40 ЖУМ 5, --— 1120.00 | 1%% | Ий 
2 {й SL k (К 7 ЗІК 227 Шо 40 Ж/ Х 1146.00 | 1ЕЩ ТЮЛ 
К ЕЕЕ ТЖК 227 Шо ОУ | 1148.00 | 1 Е ТИЛ 
КЕЛІНІН |7 ЖЕЛЕ 227:5М0499Я | а | 1150200 | 188 | НИ 
БАСУДЫ ПР ВИЗА, 125204 Ы Г, бо | 23.00 1186 ТЕД 
ШІ ст ШШШ: и и ТЕЛЕН Е-Е ЕРІ 
全 N 125 E ik 24.40 1®@ Вия 
ШЕҢ ТД ЖИ Jt” S Na Я, 100 BE ó 160 42/9 9.00 ТЖ я 
БЕСІКТЕ ае 182, 100 0 160 }/%% 9.80 І I 
Wm ALE E WEEL 100 BCó 160 878 9.80 ІЛЕ m 
TEIN КК Wi gL 100 Жо 1604/44 9.90 1 E HHR 
Mi IINE 4, 125 Шо 150 3/91 6.60 1186 й 
ds {ЕЕ , 125 Жо 150 32/4 7.00 1 68 J 
i PIF EL 125 Eò 150 3/4 7.00 1 818 ЛЕД 
ТТР 4, 125 Жо 150 3/4 7.80 18 й 
КШ 7%Жо 10%Ж/%{ 1163.00 1 88 J 
哌 嗽 呢 7%Жо ТО Е ВЕЕ 1174.00 148 ЛЕД 
МӘСІ 77% 5 10 Е/%і 1181.00 | 1606 ТЕГІ 
ЖОШ 70% Жо 105 Е/Ж 1182.00 1 1⁄8 пя 
селата та 348.00 1 818 я 
ШЕ 6 Dë HE /We 352.00 1 6⁄8 ня 
7 ЖИЕ БУ ТАЈА БЕ ЕЕ ӨЖІЕ/Ж 352.00 1 68 Ия 
Ш RER 6 ПЕШ УЕ 356.00 |16% | Ы 





































































































УМИ т т КЕ Э SË IE 9-49 ЕХО 
R 9-49 003 单位 用 户 针 棉 织品 类 订购 信息 
求购 单位 品种 、 规 格 ч | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 

ВЕНЕРА | ІБІҢ ЕРІНІ 15 2.5 ПЕЕ 261.00 2 (818 БЕЛ 
{Фи E БІН НЕН 28 16 2.5 %Ш 267.00 2&@ ТЕЛ 
ІН пук 188 ПА He 10 2.5 Ж BE 268.00 2 (8 8 2 
ҢЫ ЁЛЕ fa ERIR В ИН 28 16 2.5 ВЕ 269.00 248 БІ 
мш ІРІҢ НЕН 2 16 2.5 Е 258.00 218 ЕЛ 
s ПЛАНОВЕ 15 2.5 Dë HE 262.00 2 18 ТЕТІ 

БИІН 0 58 15 2.5% P= 00 2 818 2 

Ее ЖЕ ОЕА А 16 2.5 ЖЕ 5263.00 248 ЕЛ 
则 优 例 倍 k ШЫНДА |272А ЗІҢ Эс ВОН 16 30% ши 77.00 2 ЕШ | нн 
则 优 例 地 4 ЫМ: |272А ІҢ ЗЕ ОН 0 15 30 DHE КАП \ | 78.00 2485 ЕЛ 
вини 2808 |272A Зап Эс {ДИН 16 30 Е a 80.00 28 ТЕЛ 
ЕВЕ ИЕ ЙИ ОК | 272A 滥 咀 襟 仪 咀 夜 15 30 Е ҮШ оо | 84.00 248 ТЕП 
ТІЛЕДІ 273 Отиди 10 30 WE, СЪДА 250 | 83.00 2 ЕЩ ТЕЛ 
[mm mi 273 伯 咀 咀 夜 15 307% ЖО Уан 150 | 86.00 2165 ТЕЛ 
ЛЕНИ MEHE 1273 MPIRE 19 мы 2 87.00 2{&@ я 
бон ИК 273 (ТЇШ Вела Зе Т. 88.00 246 TI 
ЛЕНІ още рл ДИ /15 ЕГ Е 24.00 ЕШ | Нн 
ода тй | жиде от 4) o | ия |266 | nm 
ШЫП: ре» гил а Ги an еве |н 
ELE АНИ 2 10 52 Ж/15 20 07 | 20 | 2500 2{&@ Ж 
ТҮҮН Ja ft 0 1335 2001/16 20% | 100 | 2000 2 ЕЩ я 

ШЕШ ГҮ ЭЖИ ЦИ 1339 200/10 20 | 100 | 21.00 2{&@ я 
їн МЕНЕ HURME 1330 200 出 咬 /15 20 | в | 2100 2 Е JM 
йн ЖИК ЗЕЕ А 1330 200 0010/10 20Ж | в | 22.00 2 618 я 
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V LVIA fi А ен (а IB p ñB iB Р 9-50 ЕХО 
表 9-50 004 单位 用 户 粮油 食品 类 订购 信息 

求购 单 品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
EERE ЖШШЕ (|н 50 w EE 240.00 | (ЕЖ | ий 
ща ЖБЕК (нт 2 50 Wë EE 250.00 | 18 | на 
ШЕЙШ | 但 咬 50 Е 252.00 | 168 | ОНЯ 
øm ||Ній 50 EE 258.00 | 168 | #5 

GEJ [8102 10 ИЕ 6000 | 168 | МИ 
ЕД [от 10 ИЕ | вв | ий 












{ки рас EE H 








续 表 







































































































































求购 单位 品种 、 规 格 单位 | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
санени EAER 10% EAE 住 67.00 115 ЕЛ 
ІРІҢ ШП ИА 25 ВЕЕ E 120.00 18 БЕЛ 
їй {% B| НЕ КА 25% /{Е 53 129.00 1 888 ни 
врнет Ық 25 Wë E/E Е 133.00 (ЕШ ТЛ 
ЖЕРІНІҢ ӨРДЕ 2 8 d ЦК 25 ПЕЕ Е Е 134.00 1 88 ТЕЛ 
А о 8 Е 25% EAE È 147.00 166 На 
ЕПТ {Н 25 ЖЕЛЕ Е 15100 | 166 | ая 
ЖЛЕ] ЭНЕГЕ Н 25 ДЕЛЕ Е 15300 | 168 | HA 
poma ЭПИК 25 ЖЕЛЕ Е баю |166 | ая 
А А t 2 8 Бу мй 1%Жо 18 E Я \ 7.20 1 88 ЕЛ 
н ЕД щй 1 Жо 18 fE 7.65 1 88 ТЕД 
SEMELE min 1 НЕО 18 fE 7.80 ПЕШ | ЕЙ 
危 候 圈 品 亚 пате 1% о 18 fE 7.80 1&@ SEI 
ЖИ А їй, ЖЮ ни ш (в 1% о 18 (Е 190.00 1 БІ 
ЦУС ц щи (а 1 ÉES 18 tex 191.90 1 818 SE 
ЖІНГІҢ (е; Ж 9 b s mawe (а 1 ЕВЕ о ка 192.40 1 88 J 
СУЕТЕ ІЛЕ)! We |e 193.00 1&@ ТЕП 
ИИ ЖЕ ИШЛЕ EE Hv | | aoo ПЕШ | HE 
PRK A ta E E Е Е БІЗ 150 | 15.65 1165 2 
HELL РА CR 15.75 ПЕШ | ня 
КЕЛІННЕН. 755 Що 1600 | 1 m 
вй» Т?” | 740 | 166 | НИ 
[EU Ta ТЕ Ер ПЕН | ЫЙ 
Өң Ға Ж 7.70 1 818 i 
БШЕДА. я 供 ?7 f 7.90 ЕШ РД 

V2VIk 8) g ЕР ОИ 9-51 #1 ЖП 
# 9-51 004 单位 用 户 百货 类 订购 信息 

求购 单位 求购 数量 | 求购 单价 /元 交 货 时 间 交 货 时 间 
{8 32 97 8 hi h Ж 110.0 0 
НІҢ я 115.00 На 
ІНІН я 117.00 ЛЕД 
A я 120.00 ня 
БОЗ ИШЛЕ я 110.00 я 
ДЕГІДЕЙ я 114.00 їй 
ЕЗГІСІНЕ вед 117.00 SE 
ЙИНЕ ТЕ я 118.00 Т 
ЕЛЕР воя GRESE 4 2/36 % 25.00 0.5 ЕЕ: НИ 













































































求购 单位 品种 、 规 格 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
Мн 8 втявадит 0.5 60 а 
ПЕТЕ (ЗГА 4 29/38 БЕЛ 
ГТГ fT 4 24/38 ня 
ЖЕЛІНІ RMA 4 25/92. ТЕ 
TT ТЕТЯ SE 
Zn] [B| 8 8 EErEE TI 
рита ТЕТЯ 0.5 ЖА | ОНЯ 

出 典 再 双 嘱 36 WE 0.5 БЩ ЕД 

朋 典 再 双 嘱 36 RIRE «| HR 
| ЖКБ НЕЩА З 出 典 再 双 嘱 36 И? 0.5 EE нн 
[ЖҮКЕ ШЕ С ЩА Ж 有 出 典 再 双 嘱 36 MIRE 0.5 ЕЕ | Ния 
ШЕЕ ИЕА 朋 典 再 双 嘱 32 |? 0.5 低 婚 | ОНЯ 
ИЛА W fk t 有 出 典 再 双 嘱 32 周 咬 0.5 208 | НИ 
MB i ДИЙ 出 典 再 双 嘱 32 ІНІ? 0.5 ЕЩ ЗЕД 
ТД 肌 典 再 双 嘱 32 lJ 05&Ж ЕСІ) 


5VI005 109279 
ума pk r fg 









(69 ñB 


НЕ (РА ñ 


ШЕ BBB а] to ЗАЛА 


% -52 005 单位 用 

















交 货 


















































































































































M 
7 ЖЮК 227 Жо 40/4 1128.00 1 818 ТЕЛ 
7 ФК 227 Жо 40/5 1 148.00 160 ня 
ЕТЕ 7 КК 227 Жо 40 Ж/Е 1150.00 118 J 
[ 7 ЖЕЛЕ 227 Жо 40 Ж 1150.00 ЕШ J 
Kk ТЕҢІҢ, 125 HE/HR 22.00 11 ня 
L 125 Ж/К 23.50 ЕШ ТЕГІ 
ТЕҢІЗ, 125 Ж/Е 24.50 18 ЛЕД 
ШЕ, 125 В 24.50 166 Не 
ШІ, 100 Жо 160 1/4 9.30 На 
ШІ, 100 Жо 160 MR/## 9.70 На 
ШІ, 100 Жо 160 /5/% 9.80 1 ын 
ШЕ, 100 Жо 160 R/$ 10.00 1485 На 
ЖӨ (ЕЗДЕ, 125 Жо 150 5/5 | Ж 6.80 J 
РИЯ, 125 Жо 150 3/4] #5 7.00 

















续 表 





































































































































品种 、 规 格 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 

ЖЕЗДЕ, 125 Жо 150 3/9 | #5 7.00 1 818 ТЕГІ 

ШЕТ, 125 Що 150 3/9 | 35 7.50 166 ын 

ИЖЕ 7 EES 20 @J/# 1155.00 1 88 HNH 

Жн 71% 0 20 ШИЯ 1179.00 115 ТЛ 

К ш 7 ЕЕ о 20 @|/# 1 183.00 18 
H. ІІБ 7 EES 20 1/9 1 184.00 1 88 ий 
(ӘНІН ш (К ара а 348.00 166 ТЕД 
ЗЕН! ШАТЫ K Го И 6 ОКНЕ ЛВ 35200 | 12 | 封 现 
VAERS ее EHEAR 55380 | 108 | ня 
ЕИ ЮЖ 6 Dé HE/HR ү 52.80 1 88 2 

V гҮ ЕН Б fB 38 ДИНЕ 9-53 J ЖЕП ы 
Ж9-53 005 单位 用 户 {945 品类 订购 信息 
求购 单位 品种 、 规 格 СУ ее | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 

қал А ВЕРНИ 10 2.50 М [оо | 26300 248 
ІҢ ІҢ нё 16 АКО | | 20 | 26540 215 ТЕЛ 
Е: яви VANE | 269.00 218 ТЕТІ 
ІЛГЕН ЕЯ 270.50 | 2060 | Нн 
KOCA — [вя тоз ЧЕ з | 257.00 |266 | НЮ 
АГ ҮТ НЕ 10 2.5 WE у Е 261.90 2&@ ЕД 
БШ, ШЕ PEIDA 10 2.5 ТУ 263.00 218 ТЕД 
МЕҢ = A 094 832 19 2.5 Е 264.00 2 Е T" 
йн T 272A 温 咀 穴 仪 咀 夜 16 30% 76.00 2 ЕЩ 
LI DL Yu 272A ТЭС (ИА 19 30%И 80.00 2&@ ня 
LETELT 272A RIR ОСИ 0 15 30% HE 83.00 2{&@ на 
Мініп Шота 272A 温 咀 案 仪 咀 夜 15 30% E 84.80 2 E ня 
їн ПЕЛЕ 273 {ТИНИН} 16 30% HE 85.00 2&@ ня 
Шер шыта 273 伯 咀 咀 夜 15 30 Е 86.00 218 ня 
Шер кет 273 件 咀 咀 夜 15 30 0% HE 87.00 248 ЛЕД 
ЕРТЕДІ 273 Ir HIH 19 30 0Ж HE 87.20 2485 ИД 
(НЕ # > НИЕ 15 52 BE/16 20% 24.00 2 (618 Е 
(ЕЛ ИЕН |е 038 10 52 ВЕЛО 20 Е 2450 ЕШ | ЫН 
вини > HH JE 10 52 Ж/19 20 ВЕ 25.20 ү 
{нн ПЕЛЕ Е > НИС 10 52 Ж/10 20 ВЕ 25.20 ня 
但 同上 ет Е БИК 1336 200 周 咬 /15 2026 20.00 2 J 
En НЕ Б {КЁ 1336 200 周 咬 /15 202 20.50 266 TA 
роли ла БИХ 1336 200 周 咬 /15 201% 21.18 266 ТЕЛ 
ЕНЕ ЭЕ | ШІ 1336 2001/16 20Ж 22.20 2 E ня 





6VI006 10205 Л (РР BT АН 
УЖ [lam J (g (Ë А вата 9-54 4920 














Ж9-54 006 单位 用 户 粮 油 食品 类 订购 信息 









































































































求购 单位 品种 、 规 格 ш 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
веюихинене F = | 但 咬 50 W BE/fE 248.00 1 818 й 
WB К} БЕЗЕ ШШЩЕ 但 咬 50 ЕЛЕ 251.00 | 16% m 
TR 5 Ж ü; W ЗЕ ü aE 但 咬 50 ЕЛЕ 25200 | 1186 m 
ҮН НИЯ t 但 咬 50 ЕЛЕ 253.00 | 16% M 
ЮТ Е 58.00 | Еш | #5 
Зан пее ВЕ Е 分 63.00 тш | ония 
ГО 兵 执 志 咬 10 W% BE /fE «аю |i@m | они 
FT. WE Ж Rh W ИЕ EAE 10% EAE 66.00 І Б 
ШГП (8 25 Е t Nioo | вш |166 | ОНЯ 
ҮТЕ МН 25 ЕЕ ҚАН 1 | 127.00 | 1486 | H 
ГҮЛГІТЕН ЕР ШИЕ 25 ЕЛЕ Yt | 1000 | 130.00 | 166 | ий 
ГЕЛЕ ШЫҢ 25 m BE/f SN | t 131.00 | Ж TI 
tti Lan Ш b | ddo, | 145.00 1 818 SE 
ЖКН] w Hi [400 151.00 118 Нн 
МІНІ 2 (фу 152.00 11485 SEZI 

ср 154.00 1186 h 

J> |а а 7.30 118 h 

“(шу 7.65 1 E ня 

mm 7.68 т Нн 

щш 7.68 1485 ня 

嘲 咬 偶 1 Ж ЕО 18 fE 191.00 1166 ЗЕД 

поне в 1 ЕО 18 fE 191.60 1 88 я 

теі 1 Ж ЕО 18 (Е 192.00 1 Б] 

Wi lB п ТЕО 18 fE 192.00 18 у 
Шен пт Ішін 14.00 1 На 
ЦИН ЖШ fÉ al Yf 15.60 148 ня 
ФИ] Жї tt Yaf 15.75 1 8 ня 
ща раз 呢 售 16.00 1 ЕЕ Нея 
ЖИЕ А Bl an М и z f 7.40 1 88 На 
地 任 5 We ШИН АЕ 7 f 7.65 18 на 
ЕЛДЕР ТЕ тю |1ЕЕ| нй 
MF R u вол z @ 7.80 16 ын 






































































































V 2VIk тИ f 28 ñE 9-55 ЕХО 
%9-55 006 单位 用 户 百货 类 订购 信息 
求购 单位 元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ЕЛТІРІ ГІ 05485 | нш 
ЕТ 0.5 Е БЕСІ 
ЕЯ Os ый 
ГІЗГІ ІЗ 05485 | Нн 
ТІГЕ 05 ВЕЩ | M 
а ИЕП Н & Н 7 05 E | ИЖ 
f A Bl 8 и RHEI 050 | ОНЯ 
ЖЕГЕН Ну ЕСІГІ 0.5 E | Нн 
ШИТ ПЕТТЕ T 
ри ИТВ 193908 4 20/38 HN 
fin Е yal E ft F 8416 4 20/78 ТЕЛ 
[pr EELE ТЛ 
ТЕТЯ] ШП Ж 4 457 Z ТЛ 
EN fS S GU” ш Ж 4 я [ио ТИЛ 
PE ПА ДЗ ЕТ Ж” Га т | ТЕЛ 
НЕ ТҮЛИ Шы; АРЕНЕ Па 2 500 Т ЗЕ 
E | ҚОЛ | моо Ша 
TT алтей ар] я | зш Ш 
MRAN Ш а 典 再 ЖЕ 36 та “ГЕ| so | 1800 БИЙ 
ІЛЕДІ Со | isso Ш 
ІЗЕТ Та 典 再 双 嘱 32 И | s | 1300 ТД 
НЕШ ПОД АДЕ 32 НІ | 50 | 14.25 ТЕТІ 
Грета 出 典 再 双 嘱 32 ІНІ? | s | 14.40 Л 
ІНІН Од 肌 典 再 双 嘱 32 ИН | so | 15:00 TI 
7VI007 05-045 {аш 











































V VIŠU pR W (8 f 5 МЕР 9-56 227010 
# 9-56 007 用 户 单位 茶叶 类 订购 信息 
求购 单位 品种 、 规 格 单位 | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 

РЕ IB hu uh {КЕ Ë ЗЕ 227 Жо 100 7/95 # 19.00 ни 
7 щай Ë ЗА 227 Шо 100 9/%; Яя 21.00 EEI 
[ Ж hk HI ëJ i Ë ЖК 227 Жо 100 55/34 я 21.00 ын 
ра Ë ЖК 227 Жо 100 2/8 Яя 22.00 ЕРІ 
ЖК Ë k S 227 Жо 40 Ж/Е я 1132.00 БЕЛ 
ж ЕНЕ 227 Жо 40 Ж я 1138.00 ын 
4 ЖШ 227 Жо 40 R/S я 1152.00 ий 











续 表 






































































































品种 、 规 格 单位 | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 

7 ЖЕЗДЕ 227 Жо 40 Ж/Х 1153.00 | 1 68 ЕГІ 
ІН EERE ЖӨНІН МЕҢ, 125 Ek 22.93 Я 2 
іннен tt ТЕН), 125 Ж/К 23.20 SEA 
(нақ de W (Jt ТЕҢІҢ, 125 E/R 23.60 1 68 ЕЛ 
ӘНІНІҢ өрі ВЕ ШЕ, 125 Ж/Ж 24.20 1606 ТЕЛ 
ШЕН її; НІ [Wa @, 100 Жо 160 35/4 9.30 1 88 БІ 
JJ E Jë ВА НУ | 呢 她 100 Жо 160 Hz/#; 9.58 166 ТЕД 
КЕРА Л їй, 100 Жо 160 3/4 9.80 1185 ЕЛІ 
Живо МЕ 呢 她 100 Жо 160 35/54 10.00 1 818 БІ 
AED HEHE z A k Ms {ЕЙТЕ Я, 125 Жо 150 9/4 6.60 160 ЕЛ 
уина ШЕМЕНІ, 125 Жо 150 5Е/Я1 6.80 16 Ый 
сама (Е РЕНЕ НИТЕ Я, 125 Жо 150 5/4 Е! 0 7.00 1 88 Ый 
ат ЖЕ ШИЙШЕ Я, 125 Жо 150 E) N ооо | 7.50 т | ни 
ТЕСІГІ көкі ЕО ок А АА | о | 1163.00 |18 | Ий 
ШИГ ЖКО 7 60 1074424 | 结 | о | 1181.00 | 16% Ж 
ЖЕҢ W fE Ки 77% ЕО 10 а 5 1188.00 | 11/82 й 
Ji m DE W (КЕ ЖЩ 70% Е ë Да ТІ | oao | 1189.00 | 1%% JIR 
ШІП, тан (5% k — АЕ 348.00 ПІ ШЕЛ 
МНЕНИЕ К/і 352.00 148 ЕЛ 
НЕР zç W fJ 353.00 1 (8 s ТҮ] 
ЫР ЕЧ, 0k 354.00 1 8 Л 

V 2\ї У (ü (82% ДИК 9-57 ЖП 


Ж9-57 007 用 户 单位 针 棉 织品 类 订购 信息 


















































交 货 时 间 | 交 货 时 间 

йн ТТТ НІҢ JOBS 15 2.5 m BE 264.00 2 818 
Ади МЕ IH ЖИНИҢ} 15 2.5 ЕВЕ 265.00 2&@ ня 
{їйїн НЕ ERRAI 15 2.5 BE 270.00 218 На 

пана RRHH 16 2.5 Е 275.00 2185 на 
ESHA ТЗ 10 2.5 НЕ 259.00 2 ® ТТ 
ВИА ПЪЛНО РИА 10 2.5 ВЕВЕ 25 264.00 ня 
ДІНІ; БИІҢ ИЕН} 16 2.5 U BE 25 283.00 ЛЕД 
КЕДЕ ЕГ БООҢ ИЕН} 15 2.5% 25 284.00 На 
лет = 272А 1 Зе ОН # 16 30 0Ж ШЕ 100 77.00 На 
а= 272А СЕП ЗЕ (ШІН 16 30 0Ж ШЕ 100 81.00 266 На 
йаш = 272A IH ЭИ 0 15 30 0Ж ЩЕ 100 84.00 24 а 
Т E 272A ZIR ОН 0 16 30 HE 85.00 266 ТЕЛ 
Жн ВАН 273 fr BH 16 30 ЕЕ 2&@ 

















续 表 


























































































































































































求购 单位 品种 、 规 格 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ТШЕ ЕЗИ 273 件 咀 咀 夜 15 30 D HE 86.50 2 88 у 
пещите = 273 {ТИНИН 19 30 ë BE 87.00 2 Ж БЕЛ 
БОЕ f FE ES] 273 件 咀 咀 夜 15 30 ë BE 87.00 2 Ж ни 
еч, A > HB 61% 16 52 BE/16 202 24.00 2&@ БІ 
ЖАЗЫ Ва 10 52 BE/16 20 2 24.40 2 Ж 
== ` 0861 16 52 BE/16 20 ВЕ 24.70 2 Ж уй 
жете ` MH 416 52 |Е/16 20% 25.00 2/8 ha 
рін ЖИН Е 1336 200 周 咬 /15 20 Pë 20.00 2166 ЕЛ 
н t ЖИК 40 1335 200 周 咬 /15 20 Ж 20.60 2 Ж 
城 噬 喷 三 За ВИЕ 1335 200 出 咬 /15 20 PE 2/86 h 
та JE 1335 200 而 咬 /15 20 Ж 22.00 2 ЕШ | ня 

871008 10 95 НУ IB D ñB 

ҮЛҮЕ} W (8 (ЭШЛИ 8-58 1% к; 

表 9-58 0084 > 

求购 单位 ЕСЕ. FE 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
СҰЛ пет 供 但 咬 50 % > | | 248.00 1%@ ЕЛ 
МЛАДИ 但 咬 Бра ЕТІ” 250.00 (ЕШ ЕЛ 
[А 但 хаял. 253.00 1848 TI 
БИН ЖПК ZERREN ЖЕУ | 255.00 1185 я 
ІНІҢ: ІҢ [Н] Hs. Ду) ү | ЖД ¿HE ЕУ 58.00 1 88 2 
HARME УМ [EWER 10 WEE 62.00 1 (8 8 Т 
Шул, 乒 执 吉 咬 10 КВ 63.00 1 (88 НА, 

ЖЖ EAER 10 KEE 66.00 ЕШ ня 
химн Wk 8 25 Е E/E 128.00 ЕШ й 
жи i ІНІҢ 25 Ж Е/Е 130.00 1185 ня 
Ер НІҢ 25 0 EE 133.00 1185 я 
ARNS WE 8 25 Ж BE /fE 134.00 1 818 у 
ЖЫ И] чї BAKA 25 ШЕ Е 147.00 1185 На 
Е ИЧЕ 25 W E/E 151.00 ня 
ЕТТТ ҮНІҢ 25 W E/E 152.00 пя 
ЦИН ә 122 ВИА 25 W E/E 154.00 {3 
ЖП Н тй 7.25 на 
HEE fa е шіге 7.60 E 
ти Пан 7.66 SE 
ЖЕН ший 7.80 ЕД 
ЕЛЕЕ АТЕЙ BHI ВЕ о 18 (Е 191.00 2 
ЖИН Ән ma 1 ЕО 18 Е 191.60 SEA 






























































































































































求购 单位 品种 、 规 格 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
ПРОБИ ВО ЗА Е шн 1 о 18 fÈ ПЕШ ТЕЛ 
ИЕТ ШП 1 Eò 18 fÈ 1 818 ТЕЛ 
ЕЛЕ Ж ki tJ aE: Гара ПЕШ HN 
Ж ТҮ ГІ ПЕШ ТЕЛ 
ПАТ ГІЗ 1 8185 ТЕЛ 
ARMEE ГДЕ 18 | ий 
ТЕРИЛҮҮ үт 1 818 HN 
Етра та 7 Ж ПЕШ HN 
fh Ж ti ip gl E т Ж 16 нін 
Не Анна 8 F 7 & ПЕШ ТЕЛ 

V 2VIk Жул (9 f 0 ИИ 9-50 22610 F 
表 9-59 008 单位 用 Өтө» 
ХА 

求购 单位 品种 、 规 格 ”| 单位 | 求购 数量 | 求购 单价 /元 | 交 货 时 间 | 交 货 时 间 
Мен МВ КІН АОК [поо | 113.00 [0566 | Ий 
Пеи ДИН ША 08 Хү | | 100 | 14.50 1056 | НИ 
БЕТІ КВА, “ХУ | 115.00 [0.5 1608 | bn 
ИТҮ жіне; Y пв00 |0586 | нн 
Ін ИМЕ и ВЕ 109.00 0.5 4846 ТЕД 
ТЕ РУ 22% 8/8 14.00 0.5 E JJ 
Йй A Wb ei ikay ҮҮ 116.00 | 0.5 68 | H 
ПИТ ETH 4 ЗЛЕ 25.00 0,5486 Т 
а ИШЕ ПЕЕ ТЕГА 26.00 [0.5 Е | ОН 
DETIAN (НІ 4 25/72 27.00 0.5 ни 
мами ик. ПРВИ 4 25768 28.00 |05186 J 
лін ИЕ. ПЕТЕ 26.00 TI 
ФИ И пп И УЯ 28.00 р] 
ӘЛІДЕ: hy пуга 248 4 AE 29.00 ЛЕД 
гета ШП] ЖП 4 25768 30.00 J 
ili BJ E ДНК 月 典 再 双 嘱 36 ВИЕ 15.00 Л 
врат ДУУ 朋 典 再 双 嘱 36 ШЇ 16.50 TA 
ЕЛІНЕ у 56 BI J АДЕ 36 ШЇ 17.00 пя 
ЖЕ ова ”| 朋 典 再 双 嘱 36 周 咬 18.00 Ji 
БЕТ ЕДА 用 典 再 双 嘱 32 Riz 13.00 J 
i ЙЕН 朋 典 再 双 嘱 32 ВИЕ 14.50 Ji 
EE АЖ 用 典 再 双 嘱 32 RN 14.60 HN 
EE] 8 Е ПО НЕ АДЕ 32 ІТ? 15.00 ня 





















三 、 消 费 资料 采购 业务 综合 实 训 时 间 安 排 

злато ва нали Де ПИ (E Hz 4: S š IX Е А те >] IË 18 ЕН ЕДЕН 
в Ë Jr zç u 2] (B BB R ЕЕ СЕ IX E АЕ НеМа 4 ЕНКИВ НІЛ 5 ТХ АН 4 
ME ЖП 
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